
 

 

 

 

«Քայլ առ քայլ» բարեգործական հիմնադրամ  

 

«Նախադպրոցական հաստատության մանկավարժական 

աշխատողների մասնագիտական կարողությունների և 

հմտությունների զարգացման» ծրագիր  

 

 

ՀԵՏԱԶՈՏԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔ 

 
Թեմա՝ Էքսկուրսիաների և մշակույթային այցերի դերը սաների 

զարգացման գործում 

 

Դաստիարակ՝ Սյուզաննա Մղդեսյան 

Մանկապարտեզ՝ « Ավանի մ/մանկապարտեզներ» ՀՈԱԿ  

                                          համար 55 մ/մանկապարտեզ 

 

2023թ. 



2 
 

 

Բովանդակություն 

Üºð²ÌàôÂÚàôÜ ............................................................................................................... 3 

ÐÆØÜ²Î²Ü Ø²ê ................................................................................................................ 6 

ԳԼՈՒԽ 1 Էքսկուրսիաների` կառուցվածքը, կազմակերպման ձևերն ու մեթոդները

 ........................................................................................................................................ 6 

1․1¾ùëÏáõñëÇ³ÛÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ...................................................................... 6 

1.2 ¾ùëÏáõñëÇ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ .................................................................................... 7 

1․3 Î²¼Ø²Îºðäâ²Î²Ü ä²Ðºð ..................................................................................... 8 

¶ÈàôÊ 2 ¾ùëÏáõñëÇ³Ý áñå»ë ÏñÃ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨ ................... 10 

2.1 ¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÇ ¹»ñÁ ë³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ........ 11 

¶àðÌÜ²Î²Ü Ø²ê ........................................................................................................... 15 

¶ÈàôÊ 3 Էքսկուրսիաների և մշակութային այցերի օրինակներ՝ իմ 

աշխատանքային փորձից ........................................................................................... 15 

º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜ ......................................................................................................... 20 

¶ð²Î²ÜàôÂÚ²Ü ò²ÜÎ ................................................................................................... 22 

 

  



3 
 

Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
 

    Ü³Ë³¹åñáó³Ï³Ý ï³ñÇùÁ ³ÝÓÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÷áõÉ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿,áõëïÇ 

ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿,Ã» ³Ûë ßñç³ÝáõÙ »ñ»Ë³ÛÇÝ ÇÝã å»ïù ¿ ëáíáñ»óÝ»É,Ñ³Õáñ¹»É ¨ ³é³í»É 

Ï³ñ¨áñ ¿,Ã» ÇÝãå»ë, ÇÝã Ù»Ãá¹Ý»ñáí áõ Ó¨»ñáí ¹³ ³Ý»É: 

    Ü/¹ ï³ñÇùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ»Ë³ Ñ»ï³ùñùñ³ë»ñ ¿ Çñ»Ý ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ëåáõÝ·Ç å»ë ÏÉ³ÝáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ:²Ûë ï³ñÇùáõÙ ³Ù»Ý ÇÝã Ñ»ï³ùñùÇñ ¿  

»ñ»Ë³ÛÇÝ ¨Ý³ ³ÏïÇíáñ»Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ »ñ»Ë³ÛÇ ï³ñÇù³ÛÇÝ ³Ûë 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³é³í»É³·áõÛÝë ×Çßï û·ï³·áñÍíÇ Ý/¹ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ÏñÃ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ:Ð»Ýó ³Ûë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ù»ç ë»ñÙ³Ý»É ë»ñ 

Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ, µÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ,Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É Ýñ³ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ½³ñ·³óÝ»É å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ³ÝÓÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ:²ÛëåÇëÇ Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëïáõÙ »Ý 

å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÁ:àõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ 

¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³Ûë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ó¨Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µÝ³Ï³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹Çï³ñÏ»É ³é³ñÏ³Ý»ñÁ ¨ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ:ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ñ»Ë³ÛÇ Ùáï 

³ÏïÇí³óÝáõÙ ¿ Ùï³íáñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÝ áõ Ñáõ½³Ï³Ý áÉáñïÁ: 

   ¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ ½³ñ·³óÝáõÙ, Ó¨³íáñáõÙ, ³Ùñ³åÝ¹áõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý. 

ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:Ü³ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ó»éù 

µ»ñ»É ¨ ³Û¹ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ×Çßï ÏÇñ³é»É:¾ùëÏáõñëÇ³Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ 

Ñ»ï³½áï³ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ ³Ùñ³Ï³ÛáõÙ ¿ Ýñ³ 

µ³½Ù³µÝáõÛÃ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³ÝÁ,áñáÝù Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ÍÝÝ¹Û³Ý å³ÑÇó:¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÝ 

Çñ»Ýó Ï³ñ¨áñ ï»ÕÝ áõÝ»Ý áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ: 

     ¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÝ áõ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÁ ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñÇ, Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñÇ, 

·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÇ, Ã³ïñáÝÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 

ÏáÃáÕÝ»ñÇ ¨ µÝáõÃÛ³Ý ·ÇñÏ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý 

Ýå³ï³Ïáí: 
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     ¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ óáõó³¹ñÙ³Ý ¨ µ³ó³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù»ç:²ÛÝ ½ÝÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹ ¿:¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ  ³Ûó»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ 

Ó¨»ñÝ »Ý,áñáÝù »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ÇëÏ³å»ë ¹áõñ »Ý ·³ÉÇë: 

21-ñ¹ ¹³ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ.ÇÝãÁ Ù»½³ÝÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 

Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ,³é³í»Éé³óÇáÝ³É Ù»Ãá¹Ý»ñ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ 

Ñ»ï³ùñùñ³ß³ñÅ áõ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ ³ñ¹ÇáõëáõóáõÙÁ ÏÛ³ÝùÇ Ñ»ï 

Ï³å»Éáõ,áõëáõóÙ³Ý, ¹³ëïÇ³ñ³ÏÙ³Ý Ù»¿á¹Ý»ñÝ áõ Ó¨»ñÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ ¨ 

³ÏïÇí³óÝ»Éáõ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí:Ð»Ýó ³Û¹åÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É 

¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÝ áõ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûë»ñÝ »Ý: 

Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ã³÷áñáßãÇ ¨ Íñ³·ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ   

 Àëï Ýáñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ`å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ 

å»ïù ¿ ÉáõÍ»É ë³ÝÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, Ùï³íáñ,µ³ñáÛ³Ï³Ý 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ,ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý,Çñ³í³Ï³Ý, 

¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý,ë»é³ÛÇÝ,·»Õ³ñí»ëï³·»Õ³·Çï³Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 

Áëï ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ,³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ß³ï»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 

³ñï³Ù³ÝÏ³å³ñï»½³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:ºì Ñ»Ýó ³Ûëï»Õ ¿,áñ ß³ï Ù»Í áõ Ï³ñ¨áñ ¿ 

¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÇ ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»Ñá,ù³ÝÇ áñ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë Ó¨áí³å³ÑáííáõÙ ¿ Ýáñ ã³÷áñáßãÇ áÉáñï³ÛÇÝ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó 

ß³ï»ñÁ ¨ Ó¨³íáñíáõÙ Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` 

 É»½í³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 

 ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

 ÇÝùÝ³×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

 ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

 Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

 ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

 ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

 

Üå³ï³ÏÁ`ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ»Éáí áõëáõóáõÙÝ áõ 

¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨Á,ÇÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñáõÙÁ 
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Ýå³ï³Ï áõÝÇï»ë³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ùµ,¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ 

³Ûó»ñÇ ÇÙ ÷áñÓÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ,¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù Ï³ñ¨áñ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë Ó¨Á, 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ë³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ,Ï³ï³ñ»É 

³é³ç³ñÏÝ»ñ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý ¹ñ³ ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ: 

Î³ñ¨áñáõÙ »Ù Ýñ³Ýó ×Çßï ¨ ï»ÕÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ:Ü³Ë³ÏñÃ³ñ³ÝáõÙ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 

Ùáï ³Ù»Ý ÇÝãÁ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ, Ýñ³Ýó Ùáï §ÏáÉ»ÏïÇí¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 

¹ñë¨áñí»Éáõó Ñ»ïá, Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÁ` ¿ùëÏáõñëÇ³ ·Ý³ÉÝ ¿: ²Ûë ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµÇÝ 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ï³Ý»É ïÇÏÝÇÏ³ÛÇÝ Ã³ïñáÝ` Ý³Ë³å»ë Í³ÝáÃ³óÝ»Éáí 

Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇÝ, ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ, ³ÝÓÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñÇÝ: 

²Ûëå»ë Ýñ³Ýù ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ÏáÕÙÝáñáßí»É ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ï½³ñ·³óÝ»Ý Çñ»Ýó 

ï»ëáÕ³Ï³Ý ¹³ßïÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ßñç³å³ïáÕ Çñ»ñÇ ¨ ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
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ÐÆØÜ²Î²Ü Ø²ê 

ԳԼՈՒԽ 1 Էքսկուրսիաների` կառուցվածքը, կազմակերպման ձևերն ու 

մեթոդները 
 

¾ùëÏáõñëÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ¹³ëïÇ³ñ³ÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 

Ñ³ïáõÏ ï»ËÝÇÏ³ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

¾ùëÏáõñëÇ³Ý µÝáõÛÃáí ³ßËáõÛÅ ¿ ¨ Ñáõ½Çã, ¹³ëïÇ³ñ³ÏÁ å»ïù ¿ Ëáõë³÷Ç 

å³ßïáÝ³Ï³Ý áõëáõóáõÙÇó: ¾ùëÏáõñëÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÇ` ë³Ý»ñÇ Ñ»ï 

ß÷í»Éáõ á×Á å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³í»ÉÇ ³ÝÏ»ÕÍ áõ Ýáõñµ: ê³Ý»ñÁ å»ïù ¿ ·Çï»ÉÇù  Ó»éù µ»ñ»Ý  

³é³Ýó ÝáõÛÝÇëÏ ¹³ ·Çï³Ïó»Éáõ: 

¾ùëÏáõñëÇ³ÛÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 

ï³ñÇùÇÝ ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ä»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³å³ÏíÇ` ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ÃÇíÁ,áñáÝó 

íñ³ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëáí, Ïñïë»ñ ËÙµáõÙ, µÝáõÃÛ³Ý ·ñÏáõÙ 

¿ùëÏáõñëÇ³ÛÇ Å³Ù³Ý³Ï,å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³é³ñÏ³ÛÇ 

íñ³:Ü³Ë³¹åñáó³Ï³Ý ï³ñÇùÇ ë³Ý»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ïñí»É Ñ»ï³½áï³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 

³é³ç³¹ñ³Ýù ·ïÝ»Ý ·³ñÝ³Ý µáÉáñ Ýß³ÝÝ»ñÁ ³Û·áõÙ Ï³Ù ï»Õ³ÝùáõÙ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ 

³ñï³óáÉ»É ¹ñ³Ýù: 

 

1․1¾ùëÏáõñëÇ³ÛÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
 

¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 

 

 ´áí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

 Â»Ù³ÛÇÝ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»ÉÁ ( áã ÙÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ãå»ïù ¿ ß»ÕÇ ë³ÝÇ 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÇó) 

 âå»ïù ¿ áõÝ»Ý³ å³ñ³åÙáõÝùÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ó¨, 

 ¸³ëïÇ³ñ³ÏÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ, 

 Ü³Ë³å»ë áñáß»É ³ÛÝ ËáëùÇ Ó¨»ñÁ,áñáÝù ³é³ç³ñÏí»Éáõ »Ý, 
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 ¾ùëÏáõñëÇ³ÛÇó Ñ»ïá ¹Çï»É ÝÏ³ñÝ»ñ,í³ñ»É ½ñáõÛó.¹Ç¹³ÏïÇÏ Ë³Õ, ÝÏ³ñ»É 

ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 ¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ åÉ³Ý³íáñ»É 

 

¾ùëÏáõñëÇ³ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë ¨ ³ÝóÏ³óÝ»ÉÇë å»ïù ¿ ÑÇß»É,áñ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ»ï³ùñùÇñ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³Ý: 

²é³ç³ñÏíáõÙ »Ý Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý ï³ñÇùÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ  å³Ñå³Ý»Éáõ 

Ñ»ï¨Û³É »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ. 

 î»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñÇ óáõó³¹ñáõÙ,áñáÝù å»ïù ¿ ï³ñµ»ñí»Ý ×ß·ñïáõÃÛ³Ùµ, 

å³ïÏ»ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ: 

 î»ëáÕ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍ»ÉÇë ÉëáÕ³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ 

³ÝóÝáõÙ ¿ ï»ëáÕ³Ï³ÝÇ, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ëÃñ»ëÇ áñáß³ÏÇ ÃáõÉ³óáõÙ: 

 Î³ï³ÏÝ»ñ,ÑáõÙáñ: 

 Ð³ñó-å³ï³ëË³Ý: 

 

¾ùëÏáõñëÇ³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ÝÏ³í³ñÅÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëïÇ 

µ³Ý³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñ,Ñ³Ý»ÉáõÏÝ»ñ,Ë³Õ»ñ: 

1.2 ¾ùëÏáõñëÇ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 

¾ùëÏáõñëÇ³ Ùß³Ï»ÉÇë Ï³ñ¨áñ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ¨ ÉáõÍ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý ¨ 

½³ñ·³óÝáÕ µÝáõÛÃÇ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ¸³ëïÇ³ñ³ÏÁ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ¿ùëÏáõñëÇ³` 

»ÉÝ»Éáí Íñ³·ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¨ ßñç³Ï³ ï³ñ³ÍùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

 Ü»ñ³Í³Ï³Ý ½ñáõÛó 

 ÎáÉ»ÏïÇí ¹Çï³ñÏáõÙ 

 ºñ»Ë³Ý»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÇÝùÝ³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

 ÜÛáõÃ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ 

 Ø³ÝÏ³Ï³Ý Ë³Õ»ñ Ñ³í³ùí³Í ÝÛáõÃ»ñáí 

 º½ñ³÷³ÏÇã Ù³ëÁ 
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ä³ïñ³ëïí»Éáí ·³ÉÇù ¿ùëÏáõñëÇ³ÛÇÝ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÁ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Ý³Ë³å»ë 

ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ ¿ùëÏáõñëÇ³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ,Ã» áõñ »Ý ·Ý³Éáõ ¨ ÇÝãáõ,ÇÝã »Ý ³Ý»Éáõ: 

²ÝÑñ³Å»ßÁ ¿ Ý³¨ ë³Ý»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»É ³ÝÍ³ÝáÃ í³ÛñáõÙ í³ñùÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 

å³Ñå³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 

     ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëáõÙ` µ³óÇ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÇ óáõó³¹ñáõÙÝ»ñÇó, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

ïñ³Ù³¹ñáõÙÇó å»ïù ¿ ë³Ý»ñÇÝ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ»õÃÛáõÝ ï³É µ³í³ñ³ñ»É Çñ»Ýó 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¨ ³½³ï ¹ÇïáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí: 

     º½ñ³÷³ÏÇã ÷áõÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÝ ¿:¾ùëÏáõñëÇ³Ý 

³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá,¹³ëïÇ³ñ³ÏÝ áõ ë³Ý»ñÁ å³ñï³¹Çñ í»ñÉáõÍáõÙ ³Ù÷áÓáõÙ »Ý 

¾ùëÏáõñëÇ³Ý` ³Ù÷á÷áõÙ »Ý ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ,ï³ÉÇë ¿ 

Ñáõ½³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³¨ 

Ï³ï³ñáõÙ »Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù (Ñ³ïÏ³å»ë µÝáõÃÛ³Ý ¿ùëÏáõñëÇ³ÛÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³í³ùí³Í ÝÛáõÃ»ñáí) : 

 

 

1․3 Î²¼Ø²Îºðäâ²Î²Ü ä²Ðºð 
 

     ÆÑ³ñÏ», ¿ùëÏáõñëÇ³ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÁ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿, ù³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ËÙµ³ÛÇÝ 

å³ñ³åÙáõÝùÇ: Üñ³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÇó: 

¸³ëïÇ³ñ³ÏÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýå³ï³ÏÇ ¨ Íñ³·ñÇ  µáí³Ý¹³ÏáõÃÛù³Ý 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿: ¸³ëïÇ³ñ³ÏÁ Ý³Ëûñáù Ùï³ÍáõÙ ¿ ÙÇçáó³éÙ³Ý µáÉáñ å³Ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

(Ý»ñ³éÛ³É ×³Ý³å³ñÑÇÝ ³ÝóÏ³óñ³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ),áñáßáõÙ ¿ Çñ Ñ»ï í»ñóÝ»É û·Ý³Ï³Ý 

(¹³Û³Ï,Ù»Ãá¹Çëï,Ù»Ï ³ÛÉ áõëáõóÇã,ÍÝáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁ): 

     Àñù³Ý ¿É ¹³ëïÇ³ñ³ÏÇÝ Í³ÝáÃ ÉÇÝÇ ¿ùëÏáõñëÇ³ÛÇ í³ÛñÁ, Ý³ Ý³Ë³å»ë ½ÝÝáõÙ ¿ 

¿ùëÏáõñëÇ³ÛÇ í³ÛñÇ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ å³ïé³ëïáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ 

(ûñÇÝ³Ï ½³ÙµÛáõÕÝ»ñ` ³Û·Ç ³Ûó»É»Éáõ Ñ³Ù³ñ,ÃáõÕÃ,Ù³ïÇï ¨ ³ÛÉÝ):È³í ¿ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ 

Ý»ñ·ñ³í»É ³ÝÑñ³Å»ßÁ ÝÛáõÃ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ, ¹³ Ïû·ÝÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 

³é³ç³óÝ»É ·³ÉÇù Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ:Ü³ Ý³¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ¿ùëÏáõñëÇ³ÛÇ 
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³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, í³Ûñ»ñÁ ÏáÉ»ÏïÇí ¨ ³é³ÝÓÇÝ 

¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ý·ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

     Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ×Çßï ÁÝïñí³Í áõÕÇÝ ¹»åÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ûµÛ»Ïï` ³ÛÝ ãå»ïù ¿ 

Ñá·Ý»óáõóÇã ÉÇÝÇ ¨ ë³Ý»ñÇÝ ß»ÕÇ Íñ³·ñí³Í Ýå³ï³ÏÇó:ÀÝïñí³Í áõÕÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 2-

5 ÏÙ (Ï³Ëí³Í ë³Ý»ñÇ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµÇó ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó): ¸»åÇ 

ÁÝïñí³Í í³Ûñ (ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ) ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÇÝ ËÙµáõÙ ãå»ïù 

¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 30ñáå», ³í³· ËÙµáõÙ 40-50 ñáå»Ý: ÆÑ³ñÏ» å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 

»Õ³Ý³Ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ×³Ý³å³ñÑÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

    ¸³ëïÇ³ñ³ÏÁ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ý³¨ ë³Ý»ñÇ Ñ³·áõëïÇÝ,¹ñ³Ýù å»ïù ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ï³ñí³ »Õ³Ý³ÏÇÝ ¨ í³ÛñÇÝ: 

     ¾ùëÏáõñëÇ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÃÇíÁ ÏñÏÇÝ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³Ýó ï³ñÇùÇó, 

áñù³Ý ÷áùñ »Ý »ñ»Ë³Ý»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ÷áùñ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ýñ³Ýó ÃÇÙÁ: ²ÛëåÇëáí, Ïñïë»ñ 

Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

6-12 Ñá·áõó µ³ÕÏ³ó³Í »ÝÃ³ËÙµ»ñÇ Ñ»ï: 

     ºÃ» ¿ùëÏáõñëÇ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ïñ³Ýëåáñïáí ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝ,³å³ 

¹³ëïÇ³ñ³ÏÁ ¨ Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÕáÏ³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

å»ïù ¿ Ý³Ë³å»ë å³ïñ³ëï»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 

(å³ïí»ñ,³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ×»å³½ñáõÛó,Ý³Ë³¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ óáõó³Ï ¨ ³ÛÉÝ),ÇëÏ »Ã» 

áñ¨ ¿ ³ñï³¹ñ³Ù³ë, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ »Ý ³Ûó»É»Éáõ, ³å³ å»ïù 

¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Ý ½»Ïáõó»Ý ëï³Ý³Ý 

ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ: 
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¶ÈàôÊ 2 ¾ùëÏáõñëÇ³Ý áñå»ë ÏñÃ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨ 
 

     ÎñÃáõÃÛ³Ý ñ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ß³ñùáõÙ, »ñµ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ 

»Ýù,áñ¨ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·Çñ Ï³Ù Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ áõÕ»óáõÛó (Ñ³ïÏ³å»ë éáõë³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ),³å³ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ùëÏáõñëÇ³Ý 

¿:ä³ïÙáõÃÛáõÝÁ ãÇ å³Ñå³Ýí»É ÑÇß³ï³ÏáõÙ, Ã» »ñµ ¨ áõÙ ÏáÕÙÇó ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É 

³é³çÇÝ ¿ùëÏáõñëÇ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë,µ³Ûó  Ù»Ýù Ñ³ëï³ï ·Çï»Ýù,áñ áñå»ë 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹, ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ ëÏë»óÇÝ Ý»ñÙáõÍí»É ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ºìñáå³ÛÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 18-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ¨ 19-

ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ : àôëáõóÙ³Ý ³Ûë ³Ù»Ý³Ñ»ï³ùñùÇñ Ó¨Ç ³Ýí³ÝáõÙÁ ·³ÉÇë ¿ É³ïÇÝ»ñ»Ý`  

§¿ùëÏáõñëÇ³¦ µ³éÇó,³ÛÝ Ç ëÏ½µ³Ý» Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ §³ñß³í³ÝùÁ¦: 

     ¾ùëÏáõñëÇ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ï³Ù Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÏáÉ»ÏïÇí 

áõÕ¨áñáõÃÛáõÝ, ½µáë³Ýù,  ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝ ¿ ¹»åÇ µÝáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³Ù 

ÏñÃ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ,ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ: 

     ¾ùëÏáõñëÇ³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ óáõó³¹ñÙ³Ý ¨ µ³ó³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý 

Ù»ç:ºÃ» ³Û¹ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÇó µ³ó³Ï³ÛÇ óáõó³¹ñáõÙÁ ³å³ ³ÛÝ Ïí»ñ³ÍíÇ å³ã½³å»ë 

½ñáõÛóÇ:ÆëÏ »Ã» ¿ùëÏáõñëÇ³Ý ½áõñÏ ÉÇÝÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÇó, ³å³ óáõó³¹ñáõÙÝ ¿É Çñ 

Ñ»ñÃÇÝ Ïí»ñ³ÍíÇ áõÕÕ³ÏÇ ï»ë³ñÅ³Ý í³ÛñÇ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý: 

     àôëáõóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ý³¨ Ý/¹  áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ,áñå»ë ³ßË³ñÑ³×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý 

ÙÇçáó:Ð»ï¨³µ³ñ áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹áõÙÁ 

ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³ï³ñ»É ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí,áñ ³Û¹ 

Ó¨áí Ûáõñ³óáõÙÝ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ áõ ËáñÝ ¿ ÉÇÝáõÙ,ÇëÏ ·Çï»ÉÇùÇ ³ßËáõÅ Ñ»ï³ùñùÇñ Ó¨áí ¿ 

÷áË³ÝóíáõÙ:²ÛÝ ÇÝãÁ ï»ëÝáõÙ ¿ ë³ÝÁ,ïå³íáñíáõÙ ¿ Ýñ³ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç 

¹³ëïÇ³ñ³ÏÇ å³ïÙ³ÍÇ,µ³ó³ïñ³ÍÇ áñáß³ÏÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ, 

÷³ëï»ñÇ ßÝáñÑÇí:¸³ëïÇ³ñ³ÏÁ óáõó³¹ñ»Éáí ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ëáíáñ»óÝáõÙ ¿ ×Çßï 

ÁÝÏ³É»É ï»ë³ÍÁ: ²ÛëåÇëáí ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ û·ÝáõÙ »Ý Ý/¹ ï³ñÇùÇ ë³Ý»ñÇÝ 

å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÇ Ù³ëÇÝ Ñ»Ýó Éë³ÍÁ ï»ëÝ»Éáõ,í»ñ³ó³Ï³ÝÁ 

³ÏÝ³éáõ-å³ïÏ»¨³íáñ ÷áË³ñÇÝ»Éáõ áñáß³ÏÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏÇó ÉÇÝ»Éáõ 

ÙÇçáóáí:    
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2.1 ¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÇ ¹»ñÁ ë³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 

¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÇ ¹»ñÁ ë³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ã³÷³½³Ýó 

Ï³ñ¨áñ »Ý, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³å³ÑáíáõÙ »Ý 

áõëáõóÙ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÙ³Ý ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ: 

 

 

àôëáõóáõÙ 

¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÝ áõ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÁÝÏ³ÉÙ³Ý áõ 

×³Ý³ãÙ³ÝÁ,ë³Ý»ñÇ ÙÇïùÁ Ñ³ñëï³óÝáõÙ »ÝÝ»ñ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí,ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù  

³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ¹ÇïáõÙ ¨ ×³Ý³ãáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ³é³ñÏ³Ý»ñ ¨ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ,ÇÝãåÇëÇù 

ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ µ»ñ»É Ù³ÝÏ³å³ñï»½ ï»ëÝ»É ³éûñÛ³ÛáõÙ:²ÛÝ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ 

³é³ç³óÝáõÙ ¹»åÇ Çñ»Ýó ßñç³å³ïÇ µáõÛë»ñÁ,Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

»ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, Ù³ñ¹áõ ³ßË³ï³ÝùÁ µÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç,³ÛëåÇëáí 

Ý³Ë³¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÁ` ëï³ÝáõÙ »Ý Ý»ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ`áñáß³ÏÇ Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

ÁÝ¹Ï³ÛÝ»Ïáí Ùï³ÑáñÇ½áÝÁ: 

´³óÇ ³ßË³ñÑÁÝÏ³ÉÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÇó,¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ µ³ó³éÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 

Ý³¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ËáëùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý³éáõÙáí,ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ËÃ³ÝáõÙ »Ý 

Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñëï³óÝáõÙ 

µ³é³å³ß³ñÁ,Ï³å³Ïóí³ÍËáëùÁ,»ñÏËáë»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³ÛïÝÇ éõë Ù»Í Ù³ÝÏ³í³ñÅ àôßÇÝëÏÇÝ, ·ïÝáõÙ ¿ñ,áñ ËáëùÁ ãÇ Ï³ñáÕ ½³ñ·³Ý³É 

³é³Ýó ÙïùÇ ,ÇëÏ ÙÇïùÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿, »Ã» ÙïùÇ ³é³ñÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ»ñ»Ë³Ý å³ñ½ áõ 

ÏáÝÏñ»ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝÇ:²ÛÉ Ï»ñå ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ýáñ µ³é»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÝ ³ÛÝù³Ý 

Ï³ÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É, áñù³Ý ¿ùëÏáõñëÇ³ÛÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÇ ÙÇçáóáí,áñáíÑ»ï¨ ³Ûëï»Õ 

µ³éÁ Ï³åíáõÙ ¿ ïíÛ³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý,ÇñÇ Ï³Ù »ñ¨áõÛÃÇ ¹ÇïÙ³Ý áõ ½ÝÝÙ³Ý 

Ñ»ï,¹³éÝáõÙ ¿ÏáÝÏñ»ï áõ áñáß³ÏÇ: 
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¼³ñ·³óáõÙ  

´áÉáñ ï»ë³ÏÇ ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ë³ÝÇ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 

í»ñÉáõÍ»Éáõ,ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáõ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ ¿ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñ 

Ñ³ëï³ï»Éáõ ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÏïÇí³óÝáõÙ »Ý ë³ÝÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ,   

¹ÇïáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ.ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÁ,½·³Û³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,ÇëÏ 

Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñÇ,Ã³ïñáÝÝ»ñÇ ¨ ×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

½³ñ·³óÝáõÙ »Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ,·»Õ»óÇÏÁ ï»ëÝ»Éáõ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ·»Õ³·Çï³Ï³Ý ×³ß³ÏÁ:¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ Ý³¨ ½³ñ·³óÝáõÙ »Ý 

ß³ñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

¸³ëïÇ³ñ³ÏáõÙ 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë Ó¨Á Ýå³ëïáõÙ ¿ ë³Ý»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý, Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý 

¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ó¨³íáñáõÙ ·»Õ³·Çï³Ï³Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñáõ½³Ï³Ý 

³ñÓ³·³ÝùÁ ßñç³å³ïÇ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å:  

¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ý³¨ ·Çï³Ïó³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝ, í³ñùÇ ×Çßï ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ ¹ñëáõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ, 

¹³ëïÇ³ñ³ÏÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ ¨ Ï³ï³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ü³Ë³¹åãáó³Ï³Ý ï³ñÇùÇ ë³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ 

µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý: 

¼µáë³Ýù Ù³ÝÏ³å³ñï»½áõÙ 

Â»ñ¨ë ³é³çÇÝ ¿ùëÏáõñëÇ³Ý,áñÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ý³Ë³¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ëáíáñ³µ³ñ 

Ïñïë»ñ ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ËÙµÇ ë³Ý»ñÇÝ ëáíáñ»óÝáõÙ ¿ ÏáÕÙÝáñáßí»É 

ï³ñ³ÍùáõÙ,Í³ÝáÃ³óÝáõÙ ¿  Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇÝ ¹ñ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝù ¿ 

½³ñ·³óÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ Ó¨³íáñáõÙ Ñ³ñ·³Ýù` Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ: êáíáñ³µ³ñ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ËáÑ³ÝáóÁ, µÅßÏ³Ï³Ý 

ë»ÝÛ³ÏÁ,Éí³óù³ïáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ü³Ë³¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³íÇñ»Éáí 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ,å³ñ³·³Ý»ñÇ áõ Çñ»ñÇ íñ³: 
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´ÝáõÃÛ³Ý ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñ 

²ÝÑÇß»ÉÇ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ` ·Ý³Ñ³ï»É ¿ µÝáõÃÛáõÝÁ:Üñ³ Ù»ç ï»ëÝ»Éáí áã 

ÙÇ³ÛÝ Çñ Ï»ñ³ÏñáÕÇÝ,³ÛÉ¨ ÇÙ³ëïáõÝ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÇÝ:´ÝáõÃÛ³Ý ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ 

Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý Ý³Ë³¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»É µÝ³ßË³ñÑÇÝ,Ïáõï³Ï»É 

å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ Ýñ³ ï³ñµ»ñ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

     ÆÝãå»ë Ñ³Û Ù»Í Ù³ÝÏ³í³ñÅ Ê. ²µáíÛ³ÝÝ ¿ ÝÏ³ï»É §´ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ µ³½Ù³åÇëÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñáí, Çñ å»ë-å»ë ·áõÛÝ»ñáí áõ Ó³ÛÝ»ñáí, ¹ñ³Ýó 

ÙÇç¨ »Õ³Í å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ ½³Ý³½³Ý Ï³å»ñáí,Çñ ëù³Ýã»ÉÇ ·»Õ»óÏáõÃÛ³Ùµ áõ 

³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³Ù»Ý³Ù»Í áõëáõóÇãÝ ¿:²Û¹  áõëáõóÇãÝ  ³Ù»Ý³Ñ»ßï 

áõ ¹ÛáõñÇÝ Ó¨áí Ëáñ áõ Ï³ÛáõÝ Ï»ñåáí ëáíáñ»óÝáõÙ ¿ ×³Ý³ã»É µÝáõÃÛáõÝÁ¦: 

Øß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñ 

´ÝáõÃÛ³Ý ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇó áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÁ 

Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñ, Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñ. ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñ,»ñ³Åßï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñ, áñáÝù 

ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ýë³Ý»ñÇ Ùï³ÑáñÇ½áÝÁ,ëáíáñ»óÝáõÙ Ñ³ëÏ³Ý³É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ³ñí»ëïÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ×³Ý³ã»É Ñ³Ûñ»ÝÇ »ñÏñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ:Â³Ý·³ñ³ÝÝ»ñÁ, ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÁ 

Ï³Ù ·»Õ³ñí»ëïÇ ¹åñáóÝ»ñÁ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý,³ÝóÛ³ÉÇ 

ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÁ,û·ï³Ï³ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ë»ñÝ¹»ë»ñáõÝ¹ ÷áË³Ýó»Éáõ ÙÇçáó »Ý,ÇëÏ 

Ù»Ýù Ù»Í»ñë å³ñ½³å»ë å³ñï³íáñ »Ýù å³Ñå³Ý»É ¨ ÷áË³Ýó»É ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ 

Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ù»ñ ë³Ý»ñÇÝ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ 

ê³Ý»ñÇ Ùáï  ½³ñ·³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ï³ñÝ»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ,ËÃ³ÝáõÙ Ñ³ñ·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝù ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ü³Ë³¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÁ 

ï»ëÝáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ,³ÛÉ¨ Í³ÝáÃ³ÝáõÙ,Ã» ÇÝãå»ë »Ý 

Ñ³ëÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇÝ:ÆëÏ ³ÛÝ,áñ ³ñï³¹ñáÕÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³Ûë Ï³ñ¨áñ 

óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù³ñ,ë³Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ÉÇë Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ,Ã» ÇÝã¿ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ:²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ ß³ï 

Ï³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý ³éáõÙáí, »ñ»Ë³Ý»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý Ñå³ñï³Ý³É Çñ»Ýó 

ù³Õ³ùáí ¨ »ñÏñáí: 
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     ²ÛëåÇëáí` ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ ¨ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÁ ë³ÝÇ 

·»Õ³ñí»ëï³ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ¨ ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ 

Ýå³ëïáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó »Ý:²ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó,Ã» ÇÝã µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ 

¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÝ áõ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÁ,¹ñ³Ýù ûÅïí³Í »Ý µ³ñÓñ`³½¹»óáõÃÛ³Ùµ ¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ:¸ñ³Ýù` ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÁÝÏ³ÉáõÙÁ, Ñ³ñëï³óÝáõÙ 

×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ½³ñ·³óÝáõÙ µ³é³å³ß³ñÁ,Ó¨³íáñáõÙ 

Ñ»ï³ùñùñ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ,ÇÝùÝ³×³Ý³ãáõÙÁ,ÇÝùÝ³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨  

Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÙ »Ý ë»ñ ¹»åÇ µÝáõÃÛáõÝÁ, ¹»åÇ Ñ³Ûñ»ÝÇ 

»ñÏÇñÁ,¹ñ³Ýó ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñÁ, Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ·»Õ³·Çï³Ï³Ý 

×³ß³Ï, Ýå³ëïáõÙ »Ý ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ:´³óÇ í»ñÁ 

Ýßí³ÍÇó, Ï³½Ù³Ï»ñËí³Í ¨ ³ÝóÏ³óí³Í ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ ÇÝùÝÇÝ ³ËïáñáßÙ³Ý 

³ÛÝåÇëÇ Ï³Ë³ñ¹³Ï³Ý ÙÇçáó ¿,áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿,ß³ï É³í ¹Çï³ñÏ»É ¨ ßïÏ»É 

»ñ»Ë³Ý»ñÇ í³ñùÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,áñáÝù ÙÇßï ã¿,áñ ï»ë³Ý»ÉÇ »Ý ëáíáñ³Ï³Ý 

å³ñ³åÙáõÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï:ê³ ÑÇ³Ý³ÉÇ ÙÇçáó ¿ ë³Ý»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¾ùëÏáõñëÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ë³Ý»ÉÇ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë³ÝÇ ¨ 

³ÙµáÕç Ù³ÝÏ³Ï³Ý ÃÇÙÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»Ýó ¿ùëÏáõñëÇ³ÛÇ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ 

»ñ»Ë³Ý»ñÁ ã»Ý ·ïÝíáõÙ Çñ»Ýó ëáíáñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É Ý³¨ 

¹³ëïÇ³ñ³ÏÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÙ»áõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»É` 

Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý í³ñå»ïáõÃÛáõÝÁ:   
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¶àðÌÜ²Î²Ü Ø²ê 

¶ÈàôÊ 3 Էքսկուրսիաների և մշակութային այցերի օրինակներ՝ իմ 

աշխատանքային փորձից 
 

ÊáõÙµ` ØÇçÇÝ ²  

´³Õ³¹ñÇã `ÊáëùÇ ½³ñ·³óáõÙ 

Â»Ù³` ²ßÝ³Ý µ³ñÇùÝ»ñ 

Üå³ï³Ï` ½³ñ·³óÝ»ÉÑ³ñó»ñ Ó¨³Ï»ñå»Éáõ ¨ Ñ³ñó»ñ ï³Éáõ, ¹ñ³Ýó å³ï³ëË³Ý»Éáõ 

»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³é³å³ß³ñÁ Ñ³ñëï³óÝ»É Ùñ·»ñÇ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÝ»ñÇ 

³ÝáõÝÝ»ñáí, ³Ùñ³åÝ¹»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÙÇïùÁ Ï³å³Ïóí³Í 

³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ  Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: 

 

²ÝÑñ³Å»ßï å³ñ³·³Ý»ñ` Ùñ·»ñ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÝ»ñ 

²ÏÝÏ³ÉíáÕ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ×³Ý³ãÇ ¨ ³Ýí³ÝÇ Ùñ·»ñÁ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÝ»ñÁ, 

Ï³ñáÕ³Ý³ ï³É Ñ³ñó»ñ ¨ å³ï³ëË³ÝÇ Ñ³ñó»ñÇÝ Ï³å³Ïóí³Í 

Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí,Ï³ñ¨áñÇ Ù³ñ¹áõ ³ßË³ï³ÝùÁ µÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

Î³åÁ ã³÷áñáßãÇ Ñ»ï` ÇÙ³ó³Ï³Ý áÉáñï 

Ü³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ Ë³ÝáõÃÇ ïÝûñ»ÝÇ Ñ»ï: 

¸³ëïÇ³ñ³ÏÁ ë³Ý»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óñ»ó,áñ ³Ûëûñí³ å³ñ³åÙáõÝùÁ ï³ñµ»ñí»Éáõ ¿, 

å³ñ³åÙáõÝùÁ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ »Ýù Ù³ÝÏ³å³ñï»½Çó ¹áõñë:  

                                             

 

                                               ÀÝÃ³óùÁ 

ÊÃ³ÝÙ³Ý ÷áõÉ` 

 ºñ»Ë³Ý»ñ ³ÛÅÙ ï³ñí³ á±ñ »Õ³Ý³ÏÝ ¿: 

 ²ßáõÝÁ ù³Ý±Ç ³ÙÇë áõÝÇ: 
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 à±ñáÝù »Ý ³ßÝ³Ý ³ÙÇëÝ»ñÁ: 

 ²ßÝ³Ý³ÛÇÝ µÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ç±ÝãÝ ¿ Ó»½ ³Ù»ÝÇó ß³ï ¹áõñ ·³ÉÇë: 

 Æ±Ýã ·áõÛÝ»ñáí ¿ ³ßáõÝÁ Ý»ñÏáõÙ µÝáõÃÛáõÝÁ: 

 ²ßÝ³ÝÁ Ç±Ýã»ñÝ »Ý  Ñ³ëáõÝ³ÝáõÙ ³Û·ÇÝ»ñáõÙ: 

 ²Û·ÇÝ»ñáõÙ á±ñï»Õ »Ý ³×áõÙ Ùñ·»ñÁ: 

 Æ±Ýã»ñÝ »Ý Ñ³ëáõÝ³ÝáõÙ µ³Ýç³ñ³ÝáóÝ»ñáõÙ: 

 ²ßÝ³ÝÁ Ç±Ýã »Ý Ñ³í³ùáõÙ ³Û·áõó: 

 ÆëÏ µ³Ýç³ñ³ÝáóÇó Ç±Ýã »Ý Ñ³í³ùáõÙ: 

ºñ»Ë³Ý»ñ Ù»Ýù ³ñ¹»Ý í»ñÑÇß»óÇÝù, Ã» ÇÝã»ñÝ »Ý ³×áõÙ ³Û·ÇÝ»ñáõÙ ¨ ÇÝã»ñÁ 

µ³Ýç³ñ³ÝáóÝ»ñáõÙ: 

¸³ëïÇ³ñ³ÏÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Ñ³·Ýí»É,áñå»ë½Ç ·Ý³Ý Ùáï³Ï³ 

µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ Ë³ÝáõÃ :¸³ëïÇ³ñ³ÏÁ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝáõÙ ¿ Ë³ÝáõÃáõÙ 

í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ¨ ·ÝáõÙ »Ý Ë³ÝáõÃ: 

ÆÙ³ëïÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ÷áõÉ 

ºñ»Ë³Ý»ñ Ù»Ýù ³ñ¹»Ý Ë³ÝáõÃáõÙ »Ýù, ï»ë»ù ÇÝã ß³ï Ùñ·»ñ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÝ»ñ Ï³Ý 

³Ûëï»Õ:¸áõù ³ñ¹»Ý ß³ï É³í ·Çï»ù ÇÝãù³Ý Ï³ñ¨áñ ¨ û·ï³Ï³ñ »Ý,íÇï³ÙÇÝÝ»ñáí 

Ñ³ñáõëï »Ý Ùñ·»ñÁ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÝ»ñÁ :  

ºñ»Ë³Ý»ñ ³ÛÅÙ Ï³ë»Ù Ñ³Ý»ÉáõÏÝ»ñ ï»ëÝ»Ù á±í ÏÑ³ëÏ³Ý³ áñ Ùñ·Ç Ï³Ù µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ 

Ù³ëÇÝ ¿ ËáëùÁ: ¸» áõß³¹Çñ Éë»ù ` 

                                                          ÎÉáñ »Ù, ·Ý¹³Ï ã»Ù  

                                                          Î³ñÙñ³Ãáõß »Ù,¹»ÕÓ ã»Ù, 

                                                          ø³Õóñ »Ù, Ù»Õñ ã»Ù 

                                                          ¸» ·áõß³Ï»ù Ç±Ýã »Ù »ë: 

                                                           §ÊÝÓáñ¦ 
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Ø»Ýù Ñ³ïÇÏáí ã»Ýù ³×áõÙ  

ÀÝï³ÝÇùáí »Ýù ÉÇÝáõÙ, 

Î³ñÙÇñ,ëåÇï³Ï ·áõÛÝ áõÝ»Ýù, 

²Ýáõß,ù³Õóñ Ñ³Ù áõÝ»Ýù: 

§Ê³ÕáÕ¦  

                                                              ²ÛÝ ÇÝãÝ ¿,ÇÝãÁ,áñ Ï³Ý³ã ¿  

                                                              ÈáÉÇÏÇ ÁÝÏ»ñÝ ¿, 

                                                              Ü³¨ ÃÃáõ »Ý ¹ÝáõÙ:  

                                                              §ì³ñáõÝ·¦ 

 

²ÛÝ ÇÝãÝ ¿,ÇÝãÁ,áñ µ³ñÓñ³Ñ³ë³Ï ¿  

¶³½³ñ³·áõÛÝ ¿,áõÝÇ Ï³Ý³ã Ù³½»ñ: 

§¶³½³ñ¦ 

 

 

Þ³ï ³åñ»ù »ñ»Ë³Ý»ñ:ºÏ»ù Ë³Õ³Ýù` §Ðñ³ß³ÉÇ å³ñÏ¦ Ë³ÕÁ: 

Ê³ÕÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ¹³ëïÇ³ñ³ÏÁ ³ëáõÙ ¿,ÇëÏ ÑÇÙ³ í»ñ³¹³éÝáõÙ »Ýù 

Ù³ÝÏ³å³ñï»½ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ù»ñ å³ñ³åÙáõÝùÁ: 

 

Îßé³¹³ïÙ³Ý ÷áõÉ` 

 ºñ»Ë³Ý»ñ Ù»Ýù áõ±ñ ¿ÇÝù ·Ý³ó»É: 

 Æ±Ýã ï»ë³Ýù ³ÛÝï»Õ: 

 Æ±Ýã ·áõÛÝ»ñ ï»ë³Ýù ³ÛÝï»Õ: 

 Æ±ÝãÁ Ó»½ ¹áõñ »Ï³í: 
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ºÏ»ù ÙÇ³ëÇÝ Ë³Õ³Ýù ÙÇ Ë³Õ ¨ ³í³ñï»Ýù Ù»ñ å³ñ³åÙáõÝùÁ: 

Ê³Õ` §²í³ñïÇñ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÁ¦ 

 ºë ëÇñáõÙ »Ù ³ßáõÝÁ,áñáíÑ»ï¨… 

 ²ßÝ³Ý µÝáõÃÛáõÝÁ ·»Õ»óÇÏ ¿,áñáíÑ»ï¨… 

 ²Ûëûñ ½µáë³ÝùÇ ã»Ù ·Ý³,ù³ÝÇ áñ… 

 ºñ»Ë³Ý»ñÁ ï³ù µ³×ÏáÝ »Ý Ñ³·ÝáõÙ,Ù³ñ¹ÇÏ ³ÝÓñ¨³Ýáó »Ý í»ñóÝáõÙ,áñ… 

 ºë ã»Ù ëÇñáõÙ ³ßáõÝÁ,áñáíÑ»ï¨… 

 ²ßÝ³ÝÁ ÃéãáõÝÝ»ñÁ ãíáõÙ »Ý ï³ù »ñÏñÝ»ñ,áñáíÑ»ï¨… 

 ²ßÝ³ÝÁ Í³é»ñÁ ï»ñ¨³Ã³÷ »Ý ÉÇÝáõÙ,Ã» ã¿… 

 ²ßÝ³ÝÁ áñáß Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ Ï»ñÇ å³ß³ñ »Ý Ïáõï³ÏáõÙ,áñå»ë½Ç… 

 ²ßÝ³ÝÁ ÁÝï³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ Ï»ñÁ ß³ï ¿,áñáíÑ»ï¨… 

 

¸áõù ß³ï ×Çßï »ù ÇÙ ß³ï ëÇñ»ÉÇ »ñ»Ë³Ý»ñ,¹áõù ß³ï µ³Ý ·Çï»ù ³ßÝ³Ý, Ùñ·»ñÇ ¨ 

µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:²Ûëù³Ýáí ³í³ñïáõÙ »Ýù Ù»ñ å³ñ³åÙáõÝùÁ: 
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¸Çïáñ¹ 

ØáÃá¹Çëï` Ü³é³ ì³ñ¹ÇÏÛ³Ý  

ä³ñ³åÙáõÝùÁ ³ÝóÏ³óí»ó ÙÇçÇÝ ² ËÙµáõÙ,ËáëùÇ ½³ñ·³óáõÙ Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇó 

¹³ëïÇ³ñ³Ï ` êÛáõ½³ÝÝ³ ØÕ¹»ëÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó: ä³ñ³åÙáõÝùÁ Çñ Ï³éáõóí³Íùáí ß³ï 

Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ñ, »ñ»Ë³Ý»ñÁ ÇÙ³Ý³Éáí,áñ å³ñ³åÙáõÝùÁ ³ÝóÏ³óí»Éáõ ¿ 

Ù³ÝÏ³å³ñï»½Çó ¹áõñë ³í»ÉÇ ¿ÇÝ á·¨áñí»É:Î³Û³ó³Í ¨ Ñ³·»ó³Í å³ñ³åÙáõÝù ¿ñ, 

Ë³Õ³ÛÇÝ,½³ñ·³óÝáÕ,×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý, ÇÙ³ó³Ï³Ý, ËÃ³ÝÙ³Ý ÷áõÉÇ ³å³ÑáíÙ³Ùµ: 

ä³ñ³åÙáõÝùÇ ÁÝïñí³Í Ó¨Á ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ñ  ³Ûë ï³ñÇù³ÛÇÝ 

ËÙµÇÝ,»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í ¿ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³í³Ûñ,áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ 

Ýå³ëïáõÙ ¿ñ,áñ »ñ»Ë³Ý»ñÁ ³í»ÉÇ áõß³¹Çñ, Ñ³×áõÛùáí ¨ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ùµ 

Ý»ñ·ñ³íí»Ý ÇÙ³ëïÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ÷áõÉ,áñÝ ¿É ï³ñ³í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïßé³¹³ïÙ³Ý ÷áõÉ: 

¸³ëïÇ³ñ³ÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï³½áïíáÕ Ã»Ù³ÛÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿ ¨ ß³ï Ï³ñ¨áñ 

Ý³Ë³¹åñáó³Ï³ÝÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¿ñ, »ñ»Ë³Û³Ï»ÝïñáÝ ¨ áõÕÕí³Í ¿ñ 

»ñ»Ë³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ä³ñ³åÙáõÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÁ ÏÇñ³é»ó Ë³Õ»ñ, 

áñáÝó ÙÇçáóáí »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ùáï Ó¨³íáñíáõÙ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ Ï³å³Ïóí³Í ËáëùÁ,³ñ³· 

ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

¸³ëïÇ³ñ³ÏÁ Ñ³ë³í Çñ Ýå³ï³ÏÇÝ, ù³ÝÇ áñ Çñ ÏáÕÙÇó åÉ³Ý³íáñí³Í Ã»Ù³Ý 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ »ñ»Ë³Ý»ñÁ Ûáõñ³óñ»óÇÝ: 
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º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜ 
 

²ÛëåÇëáí,Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ ¨ 

Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ »Ý:¸ñ³Ýù 

³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ »Ý ¹»åÇ µÝáõÃÛ³Ý ·ÇñÏ, ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ, ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñ, Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñ, 

³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñ, ¹åñáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: àôëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý Ýå³ï³ÏáÕ,áñÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ëï³Ý³É Ù»Í³ù³Ý³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ 

³ÛÝ ,áñ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ëï³óíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝáõÙ ¿ ³é³í»É ïå³íáñÇã,Ñáõ½³Ï³Ý 

,Ï³ÛáõÝ,áñáíÑ»ï¨ ÷áË³ÝóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷Ù³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 

ÙÇçáóáí: 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ù»Í µ³í³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ã» Ù»Í»ñÁ, Ã»’ 

÷áùñ»ñÁ:ê³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ  ¹³ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ»ï³ùñùÇñ Å³Ù³Ý³Ï ¿, ³ÛÉ Ý³¨ 

áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ,áñÁ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ, 

Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ñáõ½³Ï³Ý áÉáñïÁ, ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÙ í³ñùÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨»ñÁ,ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ù³ñ½íáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ïáÏáõÝáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý ï³ñÇùÇ 

»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ùáï ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ¿ëÃ»ïÇÏ ½·³óÙáõÝùÝ»ñ, ·»Õ³·Çï³Ï³Ý ×³ß³Ï, 

¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÙ »Ý Ñ³ñ·³Ýù áõñÇßÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ,Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

µÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ å³ßïå³Ý»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý ë³Ý»ñÇ 

Ùï³ÑáñÇ½áÝÁ Ó¨³íáñáõÙ ³ßË³ñÑ³Û³óùÁ, Ýå³ëïáõÙ` ËáëùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ³ÛÝ ë³Ý»ñÇ 

Ùáï Ó¨³íáñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 

Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÷áË³¹³ñÓ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 

ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ,µ³ó³ïñ³Ï³Ý 

Ùï³ÍáÕ»õÃÛáõÝÁ,ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³ÝÁ,ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áï³Ï³Ý ³ßå³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï í»ñÉáõÍ»Éáí ÇÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` »ë »Ï³ ³ÛÝ  

»½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ ß³ï »Ý û·ÝáõÙ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 

ÇÝùÝ³³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý,ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ,»Ã» í»ñçÇÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý  

ïíÛ³É ¿ùëÏáõñëÇ³ÛÇ ¨ Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ³ÝóÏ³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÝ»ñÁ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 

áõÕÕáñ¹áõÙ »Ý Ýñ³Ýó ¨³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»ÉÇ ÉÇ³ñÅ»ù »Ý ×³Ý³ãáõÙ Çñ»Ýó ë³Ý»ñÇÝ: 

¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë, áñå»ë½Ç ½³ñ·³Ý³ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 

ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó ßÝáñÑÇí ÏÉáõÍíÇ Ý³¨ ÇÝùÝÇñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÇëÏ 
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áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó ¨ Ñ»ï³ùñùÇñ:ÞÝáñÑÇí  

¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ` »ñ»Ë³Ý»ñÁ ³í»ÉÇ ÉÇ³ñÅ»ù »Ý ×³Ý³ãáõÙ Çñ»Ýó ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÁ 

: 

 ¾ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÇ ¹»ñÁ ë³Ý»ñÇ Ù»ç ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ  

³ßË³ñÑ³Û³óùÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ  ¨  Ùß³ÏáõÛÃÇ ÁÙµéÝÙ³Ý 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ:²Ù÷á÷»Éáí ÇÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñáÕ »Ù 

³ë»É,áñ ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ¹ÇïáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ëï³ó³Í ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ 

í»ñÉáõÍ»Éáõ ¨  ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáõ, ï»ë³ÍÁ Ñáõ½³Ï³Ýáñ»Ý í»ñ³åñ»Éáõ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³µ³ñ 

ÁÝÏ³É»Éáõ ¨ ÁÙµéÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ 
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