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Հ ե տազ ո տակ ան  աշ խատան ք  

 

Թե մ ա - Ո ւ ս ո ւ ց չ ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ աս տատո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր ո ւ մ ե ն ր ի  

(առ ար կ ա յ ակ ան  մ աս ն ախմ բ ե ր ի ) աշ խատան ք ն ե ր ի ն  

Ի ն չ ի ՞  մ աս ի ն  ե ս  ո ւ զ ո ւ մ  ս ո վ ո ր ե լ - 

Ա ռ ար կ ա յ ակ ան  մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  առ ան ձ ն ակ ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

տր վ ո ւ մ  ն աև  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  ի ն ք ն ակ ր թ ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան ը : Մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  վ ար պե տո ւ թ յ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  ն պատակ ո վ  մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր ո ւ մ ը  

կ ազ մ ո ւ մ  է  դ աս ե ր ի ն  փո խադ ար ձ  

ա յ ց ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պ լ ան գ ր աֆ ի կ : 

Մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր մ ան  աշ խատան ք ո ւ մ  մ ե ծ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  վ ար պե տ  ո ւ ս ո ւ ց չ ի  և  ս կ ս ն ակ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  մ ի ջ և  ծ ավ ա լ վ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  ան չ ափ  կ ար և ո ր  է  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ո ւ ս ո ւ ց չ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ն ե ր ը , Ի ս կ  ի ՞  ն չ  ե ն  ի ր ե ն ց ի ց  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ա յ դ  

ո ր ակ ն ե ր ը : 

Ո ՞ ր ն  է  թ ե մ ան  կ ամ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը - Մ ե թ ո դ ակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ պր ո ց ո ւ մ  հ ե տապն դ ո ւ մ  է  մ ե կ  գ լ խավ ո ր  ն պատակ . 

օ ր ի ն ակ ո վ  ց ո ւ յ ց  տա լ  և  ապաց ո ւ ց ե լ , թ ե  

հ ամ ակ ար գ վ ած  և  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ա յ ի ն  աշ խատան ք ը  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր մ ան  ն ե ր ս ո ւ մ  

ո ր ք ան  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ար ո ղ  է  ո ւ ն ե ն ա լ  

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ր ա : Ն մ ան ատի պ  աշ խատան ք ո վ  հ ն ար ավ ո ր  է  

ապահ ե վ վ ե լ  ո ւ ս ո ւ ց ի չ -աշ ակ ե ր տ  կ ապը  և  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  ո ւ ս ո ւ մ ն առ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը : 

Ի ՞ ն չ  գ ի տե ս  տվ յ ալ  թ ե մ այ ի  կ ամ  հ ի մ ն ախն դ ր ի  

մ աս ի ն - Մ ե թ ո դ ակ ան  աշ խատան ք ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ակ ար դ ակ ի  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար  կ ր թ ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ար և ո ր  է  կ ազ մ ակ ե ր պե լ  

աշ խատան ք ` ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն  ն ո ր մ ատի վ  



փաս տաթ ղ թ ե ր ի , մ ե թ ո դ ակ ան  և  առ ար կ ա յ ակ ան  ն ո ր  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ծ ան ո թ աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ : 

Մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր մ ան  ն ի ս տե ր ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ր ավ ի ր ե լ  ա յ ն  հ ար ց ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  

կ ապվ ած  ե ն  հ ան ձ ն ար ար ակ ան ն ե ր ի , հ ո ւ շ ագ ր ե ր ի , 

ծ ր ագ ր ի  առ ավ ե լ  բ ար դ  թ ե մ ան ե ր ի  ք ա յ լ ա շ ար ի  

կ ազ մ մ ան ը , առ աջ ավ ո ր  մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան ն  ո ւ  տար ած մ ան ը : 

Խաչ վ ո ղ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  

 Մ ան կ ավ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  դ աս տի ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 Պ լ ան ավ ո ր ո ւ մ  և  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ։  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  թ ե մ այ ի ն  առ ն չ վ ո ղ  

բ ն ագ ավ առ ն ե ր ը ՝  

1. Կ ր թ ակ ան  մ ի ջ ավ ա յ ր  

2. Մ ան կ ավ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

 

Ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

Թե մ այ ի  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Թե մ ա յ ի  

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պա յ մ ան ավ ո ր վ ած  է  զ ար գ աց ո ղ  

աշ խար հ ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ ց չ ի  առ ջ և  ծ առ աց ած  ն ո ր  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ո վ , խն դ ի ր ն ե ր ո վ  ո ւ  

պահ ան ջ ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ց  բ ավ ար ար մ ան  հ ամ ար  շ ատ  

կ ար և ո ր  է  ճ ի շ տ  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած  աշ խատան ք ը  

մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր մ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  

ո ւ ս ո ւ ց ի չ ը  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  է  լ ո ւ ծ ո ւ մ  տա լ  շ ատ  

խն դ ի ր ն ե ր ի , զ ար գ աց ն ո ւ մ  է  ի ր  մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  

ո ր ակ ն ե ր ը , ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  բ ազ մ աթ ի վ  ն ո ր  ո ւ  

պահ ան ջ վ ած  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր :  

Դ պր ո ց ո ւ մ  կ ր թ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ա ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ն պատակ ո վ  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  խո ր հ ր դ ակ ց ակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր , 

ո ր ո ն ց ի ց  առ աջ ն ա յ ի ն  դ ե ր ո ւ մ  ե ն  մ ե թ ո դ ակ ան  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը : Դ պր ո ց ո ւ մ ՝  ամ ե ն  ք ա յ լ ափո խի ն , 

ո ւ ս ո ւ ց ի չ ը  և  աշ ակ ե ր տը  բ ախվ ո ւ մ  ե ն  զ ան ազ ան  



մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ , ո ր ո ն ք  հ աճ ախ  հ ն ար ավ ո ր  ե ն  

լ ո ւ ծ ե լ  մ ի ա յ ն  ս ե ր տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ : Ն մ ան ատի պ  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  առ աջ ի ն  

օ գ ն ակ ան ը  դ պր ո ց ո ւ մ  մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն  է : 

Ա շ խատան ք ն  ա յ ս տե ղ  ո ւ ղ ղ վ ած  է  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի , մ ե թ ո դ ակ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը : Մ ի ավ ո ր մ ան  ն ե ր ս ո ւ մ  

շ ատ  կ ար և ո ր  է  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ո ւ ս ո ւ ց չ ի  

ան հ ատակ ան  դ ե ր կ ատար ո ւ մ ը : Ա յ ս  օ ղ ակ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ո տ  աշ խատան ք ի  շ ն ո ր հ ի վ  հ ն ար ավ ո ր  է  ո չ  

մ ի ա յ ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը , ա յ լ և  

լ ո ւ ծ ե լ  զ ան ազ ան  ա յ լ  խն դ ի ր ն ե ր : Ո ւ ս ո ւ ց չ ի  հ ամ ար  

զ ար գ ան ա լ ո ւ , փո ր ձ ի  փո խան ակ մ ան  կ ար և ո ր  աղ բ յ ո ւ ր  

է  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ ը , ո ր  

օ գ ն ո ւ մ  է  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն  զ ար գ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ար ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ի ս կ  

ար հ ե ս տավ ար ժ  ո ւ  բ ան ի մ աց  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ը  

կ ար ո ղ ան ո ւ մ  է  հ ե տաք ր ք ր ե լ  ս ո վ ո ր ո ղ ի ն , 

կ առ ավ ար ե լ  դ աս ն  ո ւ  ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ը : 

Մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  ան դ ամ ն ե ր ե ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ն  ե ն , 

ո վ ք ե ր  ի ր ե ն ց  ն վ ի ր վ ած  աշ խատան ք ն  ո ւ ղ ղ ո ւ մ  ե ն  ի  

բ ար ր օ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ պր ո ց ի  և  ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի :  

Ա շ խատան ք ի  ն պատակ ն  է  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  

աշ ակ ե ր տի  ար ժ ե ք ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

ավ ան դ ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  և  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը , ա յ ս ի ն ք ն ՝  

աշ ակ ե ր տի  մ ե ջ  աշ խար հ ի   ն կ ատմ ամ բ  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ի  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ան , ս ե փակ ան  ան ձ ի  ն կ ատմ ամ բ  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  ը ն տան ի ք ի  և  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  մ ի ջ ավ ա յ ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ : Ս ակ ա յ ն  

ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ա յ դ  մ ի ջ ավ ա յ ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  

ար ժ ե ք ն ե ր ի , կ ան ո ն ն ե ր ի , չ ափան ի շ ն ե ր ի , 

հ ա յ աց ք ն ե ր ի  յ ո ւ ր աց ո ւ մ ը  մ ի շ տ  չ է , ո ր  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  է  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  



ը ն դ ո ւ ն վ ած  ար ժ ե ք ն ե ր ի ն  և  խր ախո ւ ս ե լ ի  

չ ափան ի շ ն ե ր ի ն :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ն  ե ն ՝   

- Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

- Բ աց ահ ա յ տե լ  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ի ն  

- Ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն աց ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  ավ ան դ ակ ան  և  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  և  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : 

Ա շ խատան ք ը  բ աղ կ աց ած  է  ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 

հ ի մ ն ակ ան  ն յ ո ւ թ ի ց , ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  

օ գ տագ ո ր ծ վ ած  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ի ց : 

 

  



Ո ւ ս ո ւ ց չ ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աս տատո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր ո ւ մ ե ն ր ի  (առ ար կ այ ակ ան  

մ աս ն ախմ բ ե ր ի ) աշ խատան ք ն ե ր ի ն  

 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  աշ խար հ ի  առ աջ ը ն թ աց ի  

ան ն ախադ ե պ  աճ ո վ  պա յ մ ան ավ ո ր վ ած ` կ ր թ ակ ան  

ո լ ո ր տը  բ ար ե փո խվ ո ւ մ  ո ւ  ար դ ի ակ ան աց վ ո ւ մ  է : 

Ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  աշ խատան ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  պար տադ ի ր  պա յ մ ան  է  դ առ ն ո ւ մ  

հ ամ ապատաս խան  ն ո ր  մ ե թ ո դ ամ ան կ ավ ար ժ ակ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ո վ  հ ամ ա լ ր ե լ  ի ր ե ն ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ո ւ ս ո ւ ց չ ի ն  

օ գ ն ո ւ մ  է  դ պր ո ց ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ա լ ո ղ  

մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը , ո ր տե ղ  կ ո լ ե կ տի վ  

աշ խատան ք ը  ո ւ ս ո ւ ց չ ի  հ ամ ար  ս տե ղ ծ ո ւ մ  է  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ս ո վ ո ր ե լ , ս ո վ ո ր ե ց ն ե լ , 

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ , հ ե տազ ո տե լ ` բ ար ձ ր աց ն ե լ ո վ  ի ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ն ե ր ը :  

Մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  կ ազ մ մ ան  հ ար ց ո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ը  դ պր ո ց ի  մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  

խո ր հ ո ւ ր դ ն  է : Մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ը  

խո ր հ ր դ ակ ց ակ ան  մ ար մ ի ն  է , ո ր ը  կ ազ մ ավ ո ր վ ո ւ մ  է  

մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  հ ամ ակ ազ մ ի  օ գ ո ս տո ս յ ան  առ աջ ի ն  

ն ի ս տո ւ մ : Մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ը  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  տն օ ր ե ն ի  հ ր ամ ան ո վ ` մ ե կ  

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  տար ի  ժ ամ կ ե տո վ : Մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  

խո ր հ ր դ ի  ան վ ան ակ ան  կ ազ մ ը  գ ր ան ց վ ո ւ մ  է  

մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  խո ր հ ր դ ի  

ար ձ ան ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատ յ ան ո ւ մ ։ 1  

Խո ր հ ր դ ի  ն ի ս տո ւ մ  խո ր հ ր դ ակ ց ակ ան  մ ար մ ն ի  

ան դ ամ ն ե ր ը  ք ն ն ար կ ո ւ մ  ե ն  մ ե թ ո դ ակ ան  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  կ ազ մ մ ան  հ ար ց ն  ո ւ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ա յ ն : 

                                                             
1 https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=114876  Հ Հ  Կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ : 

https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=114876


Ա շ ակ ե ր տն ե ր ի  թ վ ո վ  պա յ մ ան ավ ո ր վ ած ` 

հ ան ր ակ ր թ ակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ա յ դ ո ւ հ ե տ  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  

ե ն  առ ար կ ա յ ակ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  մ ո տ  

կ ամ  հ ար ակ ի ց  առ ար կ ան ե ր ի ց : Ա ռ ար կ ա յ ակ ան  

մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ն  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  ե ն  ն ո ւ յ ն  

առ ար կ ա յ ի  ե ր ե ք  և  ավ ե լ ի  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ ։  Մ յ ո ւ ս  դ ե պք ե ր ո ւ մ  կ ար ո ղ  

ե ն  ձ և ավ ո ր վ ե լ  մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ՝  

հ ար ակ ի ց  առ ար կ ան ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ց ։  

Դ աս վ ար ն ե ր ի  հ ամ ար  ս տ ե ղ ծ վ ո ւ մ  է  տար ր ակ ան  

կ ր թ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ :  

Ա յ ս պի ս ո վ , առ ար կ ա յ ակ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ը  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ ամ ան կ ավ ար ժ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  տար ր ն  է , ո ր ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան , դ աս տի ար ակ չ ակ ան , 

մ ե թ ո դ ակ ան  և  ար տադ աս ար ան ակ ան  աշ խատան ք ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ ը  դ պր ո ց ո ւ մ :  

Մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  թ ի վ ը  ո ր ո շ վ ո ւ մ  

է ՝  ե լ ն ե լ ո վ  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

հ ան ձ ն ար ար վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  հ ամ ա լ ի ր  լ ո ւ ծ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  հ աս տատվ ո ւ մ  դ պր ո ց ի  

տն օ ր ե ն ի  հ ր ամ ան ո վ : Մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  

ս տե ղ ծ վ ո ւ մ , վ ե ր ակ ազ մ ակ ե ր պվ ո ւ մ  և  լ ո ւ ծ ար վ ո ւ մ  

ե ն  դ պր ո ց ի  տն օ ր ե ն ի  կ ո ղ մ ի ց ՝  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ի  գ ծ ո վ  տե ղ ակ ա լ ի  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ամ բ : 

Մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  

ե ն թ ակ ա  ե ն  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  աշ խատան ք ն ե ր ի  գ ծ ո վ  

փո խտն օ ր ե ն ի ն :  

Հ ան ր ակ ր թ ակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ա ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  գ ծ ո վ  տն օ ր ե ն ի  տե ղ ակ ա լ ի  

պաշ տո ն ա յ ի ն  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է ` 

ղ ե կ ավ ար ե լ  առ ար կ ա յ ակ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ը , ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ  և  

տար ած ե լ  մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  աշ խատան ք ի  



ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  փո ր ձ ը , աջ ակ ց ե լ  ո ւ ս ո ւ ց մ ան  ն ո ր  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան ը , ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն  

հ աղ ո ր դ ակ ի ց  դ ար ձ ն ե լ  գ ի տո ւ թ յ ան  և  

մ ան կ ավ ար ժ ո ւ թ յ ան  ն ո ր ագ ո ւ յ ն  ն վ աճ ո ւ մ ն ե ր ի ն :  

Կ ր թ ո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն ` տար ր ակ ան  օ ղ ակ ը , ո ր պե ս  

կ ան ո ն , կ ազ մ ո ւ մ  է  ի ր  առ ար կ ա յ ակ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ը . դ աս վ ար ն ե ր ի  հ ամ ար  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  է  

տար ր ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ : 

Մ ի ջ ի ն  և  ավ ագ  դ պր ո ց ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց չ ակ ան  կ ազ մ ն  

ը ն դ գ ր կ վ ո ւ մ  է  ա յ լ  առ ար կ ա յ ակ ան  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ `հ ո ւ մ ան ի տար , 

բ ն ագ ի տակ ան , ռ ազ մ ահ ա յ ր ե ն աս ի ր ակ ան , 

ը ն դ հ ան ր ակ ան :  

Ա ռ ար կ ա յ ակ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր մ ան  

ն ի ս տե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ն ախագ ահ ը , ո վ  վ ար ո ւ մ  է  

ն ի ս տը , ծ ան ո թ աց ն ո ւ մ  է  ն ախօ ր ո ք  կ ազ մ վ ած  

օ ր ակ ար գ ի ն , ո ր ի  հ աս տատմ ան  դ ե պք ո ւ մ , ն ի ս տի  

ը ն թ աց ք ն  ար ձ ան ագ ր վ ո ւ մ  է : Ն ի ս տո ւ մ  ք ն ն ար կ վ ած  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  հ ար ց ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ը ն դ ո ւ ն վ ո ւ մ  

ե ն  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  տե ղ  ե ն  գ տն ո ւ մ  

ար ձ ան ագ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ :  

Դ պր ո ց ի  առ ար կ ա յ ակ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ան ց կ աց ն ե լ  ն աև  

ի ն տե գ ր վ ած  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր  մ ի  ք ան ի  օ ղ ակ ն ե ր ո վ : 

Ն ի ս տի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  ք ն ն ար կ վ ե լ  հ ե տև յ ա լ  

հ ար ց ե ր ը .  

 ք ն ն ար կ ո ւ մ  է  հ ան ր ակ ր թ ակ ան  առ ար կ ա յ ակ ան  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան  

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի , ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

պ լ ան ն ե ր ի  ն ախագ ծ ե ր ը , ն ո ր  փո ր ձ ար կ վ ո ղ  

դ աս ագ ր ք ե ր ը , մ ե թ ո դ ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ն ե ր ը  և  դ ր ան ց  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն  

(դ աս վ ար ն ե ր ի ն ) տա լ ի ս  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ;  

 ք ն ն ար կ ո ւ մ  է  կ ր թ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  

պա յ մ ան ն ե ր ի  կ ար ի ք  ո ւ ն ե ց ո ղ  ս ո վ ո ր ո ղ ի  

ան հ ատակ ան  ո ւ ս ո ւ ց մ ան  պ լ ան ը ;  



 ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  է  դ պր ո ց ո ւ մ  ն ախատե ս վ ո ղ  

ո ւ ս ո ւ մ ն ադ աս տի ար ակ չ ակ ան  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի , 

պե տակ ան  և  ա յ լ  ն շ ա ն ակ ո ւ թ յ ան  տո ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ո ւ  ան ց կ աց մ ան , հ ի շ ատակ ի  օ ր ե ր ի , 

ո գ ե կ ո չ մ ան  ար ար ո ղ ո ւ թ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պան  

ո ւ  ան ց կ աց մ ան  հ ար ց ը ;  

 ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  է  դ պր ո ց ո ւ մ  ն ախատե ս վ ո ղ  

մ ր ց ո ւ յ թ ն ե ր ի , վ ի կ տո ր ի ն ան ե ր ի , 

ը ն թ ե ր ց ո ւ մ ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ո ւ  

ի ր ակ ան աց մ ան  հ ար ց ը ;  

 դ պր ո ց ո ւ մ  ա յ ս  կ ամ  ա յ ն  առ ար կ ա յ ի  մ ի ամ ս յ ակ  

հ ա յ տար ար ե լ ո ւ  հ ար ց ը ;  

 ա շ խատան ք ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  բ աժ ան ե լ ո ւ  հ ար ց ը ;  

 դ պր ո ց ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  խո ր հ ր դ ակ ց ակ ան  ա յ լ  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  հ ե տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ ո ւ  հ ար ց ը ;  

 ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  է  ս կ ս ն ակ  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն  

մ ե թ ո դ ամ ան կ ավ ար ժ ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ր դ ո ւ մ  տա լ ո ւ  և  

փո ր ձ ի  փո խան ակ ո ւ մ ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  հ ար ց ը ;  

 ա յ լ  հ ար ց ե ր :  

Մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր մ ան  աշ խատան ք ն ե ր ը  

ղ ե կ ավ ար ո ւ մ  է  դ պր ո ց ի  տն օ ր ե ն ի  կ ո ղ մ ի ց  

առ աջ ար կ վ ած  և  մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  խո ր հ ր դ ի  

հ ավ ան ո ւ թ յ ան ն  ար ժ ան աց ած  ամ ե ն ափո ր ձ առ ո ւ  

ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը , ո վ  աչ ք ի  է  ը ն կ ն ո ւ մ  ն աև  ի ր  

մ ար դ կ ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ո վ , կ առ ավ ար մ ան  փո ր ձ ո վ  ո ւ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ  մ ե թ ո դ ամ ան կ ավ ար ժ ակ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ո վ :  

Մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր մ ան  աշ խատան ք ն ե ր ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  ե ն  ը ն թ աց ի կ  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  տար վ ա  

աշ խատան ք ա յ ի ն  պ լ ան ի ն  հ ամ ապատաս խան , պ լ ան ը  

կ ազ մ ո ւ մ  է  մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր մ ան  ղ ե կ ավ ար ը , 

ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր մ ան  ն ի ս տո ւ մ ` ն ախօ ր ո ք  

հ ամ աձ ա յ ն ե ց ն ե լ ո վ  մ ե թ ո դ ակ ան  գ ծ ո վ  փո խտն օ ր ե ն ի  

հ ե տ :  



Մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  դ պր ո ց ի  տն օ ր ե ն ը  և  

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  գ ծ ո վ  տն օ ր ե ն ի  տե ղ ակ ա լ ը : 

Ա ռ ար կ ա յ ակ ան  մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

մ ի ավ ո ր մ ան  հ ամ ատե ղ  աշ խատան ք ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ , ը ն դ հ ան ր աց ն ո ւ մ  ե ն  

մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  առ աջ ավ ո ր  փո ր ձ ը  և  ա յ դ  փո ր ձ ը  

ն ե ր դ ն ո ւ մ  պր ակ տի կ  աշ խատան ք ո ւ մ : Ա յ ս տե ղ  

ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  հ աղ ո ր դ ակ ի ց  ե ն  դ առ ն ո ւ մ  

մ ան կ ավ ար ժ ո ւ թ յ ան  ն ո ր ագ ո ւ յ ն  ն վ աճ ո ւ մ ն ե ր ի ն , 

ո ր ն  ի ր ե ն ց  ավ ե լ ի  է  ո գ և ո ր ո ւ մ :  

Ա ռ ար կ ա յ ակ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ն  

ի ր ե ն ց  կ ատար ած  մ ատե ն ավ ար ակ ան  աշ խատան ք ն ե ր ո վ  

հ աշ վ ե տո ւ  ե ն  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  գ ծ ո վ  փո խտն օ ր ե ն ի ն : 

Ա յ դ պի ս ի  փաս տաթ ղ թ ե ր ի ց  ե ն . 2 

 մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր մ ան  տար ե կ ան  

աշ խատան ք ա յ ի ն  պ լ ան   

 մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր մ ան  ն ի ս տե ր ի  

ար ձ ան ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր   

 ան ց ած  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  տար վ ա  աշ խատան ք ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ;  

 առ ար կ ա յ ակ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր մ ան  

ան դ ամ ն ե ր ի  կ ատար ած  մ ե թ ո դ ակ ան , 

ո ւ ս ո ւ մ ն ադ աս տի ար ակ չ ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր   

 փ ո խադ ար ձ  դ աս ա լ ս ո ւ մ ն ե ր ի  

ար ձ ան ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ;  

 ի ր ակ ան աց վ ած  հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր ի , 

կ ո ն ֆ ե ր ան ս ն ե ր ի , ս ե մ ի ն ար ն ե ր ի , կ լ ո ր  

ս ե ղ ան ն ե ր ի  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ;  

 ատե ս տավ ո ր ո ւ մ  ան ց ած  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

հ ավ աս տագ ր ե ր ;  

                                                             
2 Ա . Թո փո ւ զ յ ան , Մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  մ ի տք , 2012, «Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ո ւ ս ո ւ ց չ ի ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  պահ ան ջ ն ե ր ը », է ջ  13: 



 ի ր ակ ան աց ր ած  ար տադ պր ո ց ակ ան  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ;  

 հ ա շ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  մ ե թ ո դ ակ ան  ո ւ  

դ ի դ ակ տի կ  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն ;  

Բ ո լ ո ր  մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  առ ար կ ա յ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ո ւ ս ո ւ ց մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ  

դ աս ավ ան դ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո վ  ա յ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  մ ի ջ ո ց ն ե ր , 

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր  ո ւ  դ աս ագ ր ք ե ր : Ե թ ե  մ ե թ ո դ ակ ան  

աշ խատան ք ը  դ պր ո ց ո ւ մ  լ ա վ  է  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած , ապա  

հ ն ար ավ ո ր  կ լ ի ն ի  ը ն դ գ ծ վ ած  կ ե ր պո վ  բ ար ձ ր աց ն ե լ  

ո ւ ս ո ւ մ ն ադ աս տի ար ակ չ ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ո ր ակ ը :  

Հ ան ր ակ ր թ ակ ան  դ պր ո ց ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  պե տք  է  

ի ր ակ ան աց վ ի  ան շ ահ ախն դ ի ր , մ ան կ ավ ար ժ ն  ա յ ս տե ղ  

չ պե տք  է  փն տր ի  ան ձ ն ակ ան  շ ահ , հ ի մ ն ակ ան  

վ ե ր ջ ն ար դ յ ո ւ ն ք ը  պե տք  է  ս ահ մ ան ե լ ` հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  ս ո վ ո ր ո ղ ի  շ ահ ը : Կ ր թ ակ ան  մ ի ջ ավ ա յ ր ի  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ը  կ առ ավ ար ե լ ո ւ , մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ար ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  զ ար գ աց ն ե լ ո ւ , 

ո ւ ս ո ւ ց մ ան  տար բ ե ր  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

մ շ ակ ե լ ո ւ  և  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ժ ամ ան ակ  շ ատ  կ ար և ո ր  

է  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ ա յ ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  հ ամ ար : Ո ւ ս տի  

ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն  պե տք  է  մ ի ավ ո ր ի  փո խադ ար ձ  

վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , թ ի մ ա յ ի ն  հ ամ ե ր աշ խո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

մ ի մ յ ան ց  աջ ակ ց ե լ ո ւ  ազ ն ի վ  մ ղ ո ւ մ ն  ո ւ  

պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։   

Մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  

աշ խատան ք ը  պ լ ան ավ ո ր ե լ ի ս  պե տք  է  հ աշ վ ի  առ ն ե ն  

կ ր թ ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  շ ահ ակ ի ց ն ե ր ի ` 

ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  շ ահ ե ր ը : Ս ո վ ո ր ո ղ ը  ն ո ւ յ ն պե ս  

ո ր ո շ ակ ի  կ ե ր պո վ , թ ե կ ո ւ զ  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  

մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ամ բ  կ ար ո ղ  է  մ աս ն ակ ց ե լ  կ ր թ ակ ան  



հ ամ ակ ար գ ի  ա յ ս  կ ամ  ա յ ն  օ ղ ակ ի  աշ խատան ք ն ե ր ի ն : 

Ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ր թ ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է , ո ր  ն ր ան ք  պե տք  է  

դ առ ն ան  ա յ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ա յ ի ն  կ ո ղ մ ՝  

ի ր ե ն ց  դ ե ր ե ր ո վ , պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ամ բ  ո ւ  

ի ր ավ աս ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ո վ : Ա յ ս  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  

հ ամ աձ ա յ ն  ս ո վ ո ր ո ղ ի  ո ւ  ո ւ ս ո ւ ց չ ի  մ ի ջ և  պե տք  է  

գ ո ր ծ ի  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն , և  

հ ար գ ան ք , ք ան ի  ո ր  կ ր թ ո ղ ն ե ր ը  ի ր ե ն ք  և ս  

ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր  ե ն  և  ս ո վ ո ր ո ղ ը  կ ար ո ղ  է  աղ բ յ ո ւ ր  

հ ան դ ի ս ան ա լ  կ ր թ ո ղ ի  հ ամ ար  ն ո ր  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  

ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան  հ ամ ար : 

Ա ջ ակ ց ո ղ  կ ր թ ակ ան  մ ի ջ ավ ա յ ր ը  կ ր թ ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  կ ո ղ մ ե ր ի ց  է , ո ր տե ղ  

պե տք  է  գ ե ր ի շ խի  փո խադ ար ձ  վ ս տահ ո ւ թ յ ան  

մ թ ն ո լ ո ր տը , հ ար գ ան ք ը , ի ն չ ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  խթ ան  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան ո ւ թ յ ան  և  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : Ա յ ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  

կ ար և ո ր ո ւ մ  է  կ ո լ ե կ տի վ  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ ը  և  

ամ ր ապն դ ո ւ մ  ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  կ ար ո ղ  

ե ն ք  ն կ ատե լ , ո ր  ս կ ս ն ակ  ո ւ ս ո ւ ց չ ի ն  մ ե թ ո դ ակ ան  

մ ի ավ ո ր մ ան  ն ե ր ս ո ւ մ  և ս  կ ար ո ղ  ե ն ք  դ ի տար կ ե լ  

ո ր պե ս  «ս ո վ ո ր ո ղ », ո ւ ս տի  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

պե տք  է  ս տե ղ ծ վ ի  փո խօ գ ն ո ւ թ յ ան , աջ ակ ց մ ան  

մ ի ջ ավ ա յ ր , ա յ լ  խո ս ք ո վ ` մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր մ ան  

ն ախագ ահ ն  ո ւ  փո ր ձ առ ո ւ  ան դ ամ ն ե ր ը  պե տք  է  

առ աջ ն ո ր դ վ ե ն  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  և  ո չ -խտր ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ `հ ար գ ե լ ո վ  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ  հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե թ ե  փո ր ձ ե ն ք  

վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  ո ւ ս ո ւ ց չ ի  ան հ ատակ ան  աշ խատան ք ն  ո ւ  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր մ ան  ն ե ր ս ո ւ մ , ապա  պար զ  է  

դ առ ն ո ւ մ , ո ր  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ավ ե լ ան ո ւ մ  է  ան ն շ ան  չ ափո վ : Ա յ ն  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն  



ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  մ ի ավ ո ր մ ան  ն ե ր ս ո ւ մ , բ աց առ ապե ս  

ն պաս տո ւ մ  ե ն  վ ե ր ջ ի ն ի ս  մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան ն  ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ ն : Ո ւ ս ո ւ ց չ ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր մ ան ը  

ն պաս տո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  վ ար պե տո ւ թ յ ան , 

մ ե թ ո դ ակ ան  կ ո ւ լ տո ւ ր ա յ ի , ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  

ն ե ր ո ւ ժ ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը : Մ ե թ ո դ ակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ձ և ե ր ի ց  

ե ն .  

 դ աս ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն , ս ե մ ի ն ար , գ ո ր ծ ն ակ ան  

ս ե մ ի ն ար ;  

 ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  բ ան ավ ե ճ ;  

 հ յ ո ւ ր աս ր ահ , կ ո լ ե կ տի վ  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  

աշ խատան ք ի  ժ ամ ;  

 գ ո ր ծ ն ակ ան  խաղ ե ր , ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  

ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ , դ ե ր ա յ ի ն  խաղ ե ր ,առ ար կ ա յ ակ ան  

շ աբ աթ ն ե ր ;  

 մ ե թ ո դ ակ ան  մ ր ց ո ւ յ թ ն ե ր ,մ ե թ ո դ ակ ան  

զ ե կ ո ւ  ց ո ւ մ ն ե ր ,մ ե թ ո դ ակ ան  գ աղ ափար ն ե ր ի  

տո ն ավ աճ առ , մ ե թ ո դ ակ ան  վ ար պե տո ւ թ յ ա ն  

դ աս ե ր ;  

 բ ան ավ ե ճ ե ր , ո ր ո ն ո ղ ա -ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր , ն ախագ ծ ե ր :  

 մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  մ ար աթ ո ն , մ ե թ ո դ ակ ան  

փառ ատո ն ։  

Ա յ ն  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ը , ո վ ք ե ր  ավ ե լ ի  փո ր ձ առ ո ւ  

ե ն , տե ղ ե կ աց վ ած  ե ն  ավ ե լ ի  հ ե տաք ր ք ի ր , 

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  և  հ ամ ար ձ ակ  դ աս ավ ան դ մ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի ն : Ա յ ս  պար ագ ա յ ո ւ մ  

հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ե լ ի  մ ե ծ  է , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  

կ ար ո ղ  ե ն  կ առ ո ւ ց ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ան հ ատակ ան  

դ աս ե ր  և  ապահ ո վ ե լ  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ : 

Ն ր ան ք  ի  վ ի ճ ակ ի  ե ն  կ ազ մ ե լ  և  ը ն տր ե լ  



դ աս ավ ան դ մ ան  ա յ ն պի ս ի  մ ե թ ո դ ն ե ր  և  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ց  մ ի ջ ո ց ո վ  

հ ամ ապատաս խան աբ ար  զ ար գ աց վ ո ւ մ  ե ն  

աշ ակ ե ր տն ե ր ի  ը մ բ ռ ն ո ւ մ ը  և  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 3 

Ս տաց վ ո ւ մ  է , ո ր  օ ր ի ն ակ ե լ ի  փո ր ձ ի  

փո խան ակ ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  մ ո տի վ աց ն ե լ  ս կ ս ն ակ , ո չ  

հ մ ո ւ տ  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն  ամ ե ն  կ ե ր պ  գ տն ե լ  

ճ ան ապար հ ն ե ր  ն ո ր  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան  հ ամ ար : Ա յ ս տե ղ  

ի ր ակ ան աց վ ած  բ ազ մ աբ ո վ ան դ ակ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  

օ գ ն ո ւ մ  ե ն  ո ւ ս ո ւ ց չ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե լ  ի ր  ո ղ ջ  

մ ար դ կ ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ ը , աշ խատան ք ի ն  մ ո տե ն ա լ  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ աբ ար , գ ն ա լ  ն ո ր  ո ւ  հ ե տաք ր ք ի ր  

գ աղ ափար ն ե ր ի  ո ր ո ն մ ան  ճ ան ապար հ ո վ , ի ն չ ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  աշ խատան ք ը  դ առ ն ո ւ մ  է  

հ ամ ակ ար գ վ ած  ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ :  

Ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  հ ամ ակ ար գ վ ո ւ մ  է , 

ք ան ի  ո ր  մ ի  ն պատակ ի  ի ր ագ ո ր ծ մ ան  հ ամ ար  աշ խատո ւ մ  

է  մ ան կ ավ ար ժ ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ  մ ի  թ ի մ , բ աց առ վ ո ւ մ  է  

ց ան կ աց ած  ան հ ատակ ան  շ ահ , բ ո լ ո ր ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  

ե ն `ն պատակ  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  հ ամ ակ ար գ ե լ  

ո ւ ս ո ւ մ ն ադ աս տի ար ակ չ ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  ո ւ  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  

շ ահ ակ ի ց ն ե ր ի ` ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  կ ր թ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը :  

Կ ր թ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ե ր տո ր ե ն  

առ ն չ վ ո ւ մ  է  կ ր թ ո ւ թ յ ա ն  մ ատ չ ե լ ի ո ւ թ յ ան ը  և , 

չ ն ա յ ած  ս ր ան ք  ե ր կ ո ւ  տար բ ե ր  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ե ն , ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  փո խ լ ր աց ն ո ւ մ  ե ն  մ ի մ յ ան ց : 

Ե թ ե  կ ր թ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը  հ ն ար ավ ո ր  չ է  առ ան ց  

կ ր թ ո ւ թ յ ան  մ ատ չ ե լ ի ո ւ թ յ ան , ապա  

մ ատ չ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի մ աս տազ ր կ վ ո ւ մ  է  առ ան ց  

հ ամ ապատաս խան  կ ր թ ակ ան  ո ր ակ ի  ապահ ո վ մ ան : 

Ո ր ակ յ ա լ  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի տվ ած  է  ապագ ա յ ի ն  և  

                                                             
3 Ա . Թո փո ւ զ յ ան , Մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  մ ի տք , 2012, «Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ո ւ ս ո ւ ց չ ի ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  պահ ան ջ ն ե ր ը », է ջ  13: 



ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  ն ախկ ի ն ո ւ մ  առ կ ա  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ան ո ւ մ  և  յ ո ւ ր աց ո ւ մ , ա յ լ և  

ն ո ր  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ  ան հ ատապե ս  կ ամ  

կ ո լ ե կ տի վ  ե ղ ան ակ ո վ : Գ ի տե լ ի ք աս տե ղ ծ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ակ յ ա լ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ք ե ր ի ց  է , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  բ ե ր ե լ  գ ի տե լ ի ք ահ ե ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան , ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  հ աս ար ակ ար գ ի  

զ ար գ աց մ ան , կ յ ան ք ի  զ ար գ աց մ ան  ն ո ր  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ո ւ  

մ ո դ ե լ ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  ո ւ  զ ար գ աց մ ան :  

Հ աճ ախ  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  կ ամ  դ աս ավ ան դ ո ղ ն ե ր ը  

տա լ ի ս  ե ն  թ ե մ ան ե ր ի  պատր աս տի  ց ո ւ ց ակ , ո ր ի ց  պե տք  

է  ը ն տր ե ք  ա յ ն  մ ե կ ը , ո ր ն  ամ ե ն ի ց  շ ատ  ե ք  դ ո ւ ր  գ ա լ ի ս : 

Ե թ ե  ո ւ ն ե ք  ը ն տր ե լ ո ւ  մ ի  ք ան ի  թ ե մ ան ե ր , ո ր ո ն ք  

կ ար ո ղ  ե ք  վ ե ր ց ն ե լ  աշ խատան ք ի , ապա  վ ե ր ց ր ե ք  ա յ ն  

թ ե մ ան , ո ր ի  հ ե տ  աշ խատե լ ը  ո չ  մ ի ա յ ն  ավ ե լ ի  հ ե շ տ  

կ լ ի ն ի , ա յ լ և  ավ ե լ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ : Ե թ ե  թ ե մ ան ե ր ի  

առ աջ ար կ վ ո ղ  ց ան կ ի ց  ո չ  մ ե կ ը  ձ ե զ  չ ի  հ ր ապո ւ ր ո ւ մ , 

ապա  աշ խատե ք  թ ե մ ան  աշ խատե լ  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

ձ և ակ ե ր պմ ամ բ , և  ո ր ի  վ ր ա  կ ա  շ ատ  գ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : Ե թ ե  զ ե կ ո ւ յ ց ի  թ ե մ ան  ը ն տր ե լ ո ւ  

հ ար ց ո ւ մ  լ ի ո վ ի ն  ազ ատ  ե ք , ապա  ավ ե լ ի  լ ա վ  է  ա յ ն  

ը ն տր ե ք  և  ձ և ակ ե ր պե ք  ձ ե ր  ղ ե կ ավ ար ի  հ ե տ : 

Հ ի մ ն ակ ան  բ ան ը  հ ավ ատա լ ն  է , ո ր  ձ ե ր  ց ան կ աց ած  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ար ե լ ի  է  դ ի տար կ ե լ  գ ի տակ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , պար զ ապե ս  ան հ ր աժ ե շ տ  է  դ ր ան  ճ ի շ տ  

մ ո տե ն ա լ : Մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  զ ե կ ո ւ յ ց ը  հ ի մ ն ար ար  

գ ո ր ծ ի ք  է  `ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

կ ար ի ք ն ե ր ը  ի մ ան ա լ ո ւ  և  հ ար մ ար ե ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար ` 

տար բ ե ր  կ ր թ ակ ան  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  

հ ամ ար : Չ ն ա յ ած  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  կ ր թ ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ի  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  զ ո կ ո ւ յ ց ն ե ր ի  մ ե ջ  

կ ար ե լ ի  է  գ տն ե լ  ո ր ո շ  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  դ ր ան ք  պահ պան ո ւ մ  ե ն  



ը ն դ հ ան ո ւ ր  տար ր ե ր , խն դ ի ր ն ե ր , ո ր ո ն ք  պե տք  է  

ար տաց ո լ վ ե ն  փաս տաթ ղ թ ո ւ մ , գ տն ե ն  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ։ 4 

Ա ռ ար կ ա յ ակ ան  մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  առ ան ձ ն ակ ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

տր վ ո ւ մ  ն աև  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  ի ն ք ն ակ ր թ ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան ը : Մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  վ ար պե տո ւ թ յ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  ն պատակ ո վ  մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր ո ւ մ ը  

կ ազ մ ո ւ մ  է  դ աս ե ր ի ն  փո խադ ար ձ  

ա յ ց ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պ լ ա ն -գ ր աֆ ի կ : Ի ն չ պե ս  վ ե ր ը  

ն շ ե լ  է ի ն ք `մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր մ ան  աշ խատան ք ո ւ մ  մ ե ծ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  վ ար պե տ  ո ւ ս ո ւ ց չ ի  և  ս կ ս ն ակ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  մ ի ջ և  ծ ավ ա լ վ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  ան չ ափ  կ ար և ո ր  է  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ո ւ ս ո ւ ց չ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ն ե ր ը , Ի ս կ  ի ՞  ն չ  ե ն  ի ր ե ն ց ի ց  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ա յ դ  

ո ր ակ ն ե ր ը : 

Մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր մ ան  տար ե կ ան  

աշ խատան ք ա յ ի ն  պ լ ան ն  ի ր  մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  է  

մ ի ավ ո ր մ ան  աշ խատան ք ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ն  ո ւ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ան դ ամ ի  

ան հ ատակ ան  ո ւ  հ ամ ա լ ի ր  

աշ խատան ք ը :(կ ազ մ ակ ե ր պվ ած  աշ խատան ք ի  

գ ր ավ ակ ան ն  է  ն աև  ան հ ատակ ան  

թ ղ թ ապան ակ ն ե ր ը ,ո ր ո ն ք  պե տք  է  ո ւ ն ե ն ան  և ՛ մ /մ  

ն ախագ ահ ը ,և ՛ մ /մ  մ աս ն ակ ի ց  ան դ ամ ն ե ր ը :  

Պ լ ան ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  տե ղ  գ տն ե լ  հ ե տև յ ա լ  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը .  

 առ ար կ ա յ ի  տե ս ակ ան  և  դ աս ավ ան դ մ ան  

մ ե թ ո դ ի կ ա յ ի  հ ար ց ե ր ;  

 մ ան կ ավ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

ե լ ո ւ յ թ ն ե ր ;  

                                                             
4 Մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն : Վ ե ր ց վ ած  է  edutechwiki.unige.ch  

կ ա յ ք ի ց   



 ծ ր ագ ր ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  հ ար ց ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ  և  

ա յ դ  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  

մ ե թ ո դ ամ ան կ ավ ար ժ ակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ր ազ ե կ ո ւ մ ;  

 ն ո ր մ ատի վ  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ ;  

 ն ո ր  դ աս ագ ր ք ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ ; 

 մ ի ջ առ ար կ ա յ ակ ան  կ ապե ր ի  հ ար ց ե ր ;  

 տ ե տր ե ր ի  ս տո ւ գ մ ան  հ ար ց ե ր ;  

 մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  առ աջ ավ ո ր  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  և  տար ած մ ան  աշ խատան ք ;  

 ս ե մ ի ն ար ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ` 

գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ամ բ ;  

 ն պատակ ա յ ի ն  փո խադ ար ձ  դ աս ա լ ս ո ւ մ ն ե ր ի , 

բ աց  դ աս ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ;  

 ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  դ աս ավ ան դ մ ան  ո ր ակ ի  և  

ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ  և  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ;  

 ս կ ս ն ակ  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  հ ե տ  աշ խատան ք ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  և  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ;  

 ք ն ն ակ ան  ն յ ո ւ թ ի  ն ախապատր աս տո ւ մ ;  

 ի ն ք ն ակ ր թ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ս տո ւ գ ո ւ մ ;  

 ց ո ւ ց ահ ան դ ե ս ն ե ր ի , դ ի դ ակ տի կ  ն յ ո ւ թ ե ր ի , 

զ ն ն ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ն ախագ ծ ո ւ մ  և  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ;  

 ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ;  

 առ ար կ ա յ ակ ան  ար տադ աս ար ան ակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր :  

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  ար ձ ան ագ ր ե լ , ո ր  

մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  աշ խատան ք ը  

դ պր ո ց ո ւ մ  մ ե ծ ապե ս  ն պաս տո ւ մ  է  կ ր թ ո ւ թ յ ան  ն ո ր  



ո ր ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը  և  կ առ ո ւ ց վ ո ւ մ  է  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ան դ ամ ի  աշ խատան ք ի  հ ի մ ան  վ ր ա : 

Ա յ ս  օ ղ ակ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  աշ խատան ք ի  դ ե պք ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  չ ե ն  առ աջ ան ա  

ո 'չ  կ ար գ ապահ ակ ան , ո չ  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  հ ն ար ավ ո ր  

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք ` ա յ ս  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ո ւ ն ե ն ա  մ ե ր  հ ե տագ ա  մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  է լ  ավ ե լ ի  խո ր աց ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար : 

Ո ւ ս ո ւ ց չ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ար ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ն  ար դ ի  

կ ր թ ակ ան  պահ ան ջ ն ե ր ի  հ ե ն ք ն  է , ո ր ո ւ մ  

կ ար ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

ո ւ ս ո ւ ց չ ի  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի , կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ , ի ն չ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տա լ ի ս  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ր ե ն  

գ ո ր ծ ե լ  փո փո խվ ո ղ  ս ո ց ի ա լ ակ ան , մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ : Մ ե ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  փաս տե ց ի ն ք , 

ո ր  ո ւ ս ո ւ ց չ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  հ ամ ար  շ ատ  կ ար և ո ր  է  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  

հ ե տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  առ ար կ ա յ ակ ան  

մ աս ն ախմ բ ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ղ ղ վ ած  է  

ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան , մ աս ն ագ ի տակ ան  

ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան , ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան ը , ի ն չ ը  շ ատ  կ ար և ո ր  է  ն ո ր  աշ խար հ ո ւ մ :  

Ո ւ ս տի  դ պր ո ց ի  հ ամ ար  կ ար և ո ր  է  կ ար ո ղ ո ւ ն ակ  

ո ւ ս ո ւ ց ի չ  ո ւ ն ե ն ա լ ը , ո վ  ար ագ  հ ար մ ար վ ո ւ մ  է  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , կ ր ե ատի վ  է , կ ո ղ մ ն ր ո շ վ ո ղ , 

ան ը ն դ հ ատ  թ ար մ աց ն ո ւ մ  և  ավ ե լ աց ն ո ւ մ  է  ի ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը : Վ ե ր ահ աս տատե ն ք  

մ ե ր  ա յ ն  պն դ ո ւ մ ը , ո ր  առ ար կ ա յ ակ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  



մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  հ ամ ակ ար գ վ ած  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ը  կ ար ո ղ  է  ո ւ ն ե ն ա լ  մ ե ծ  

ն վ աճ ո ւ մ ն ե ր , ք ան ի  ո ր  մ ի աս ն ակ ան  աշ խատան ք ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  է  բ ո լ ո ր ի  հ աղ թ ան ակ ն ե ր ի ն , ա յ ն  է ` 

ո ւ ն ե ն ա լ  բ ար ձ ր  ո ւ  ն ո ր  ո ր ակ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց :  

  



Ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ղ ղ վ ած  է  

ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան , մ աս ն ագ ի տակ ան  

ի ն ք ն ակ ր թ ո ւ թ յ ան , ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան ը , ի ն չ ը  շ ատ  կ ար և ո ր  է  ն ո ր  աշ խար հ ո ւ մ : 

Հ ե տև աբ ար  ո ւ ս ո ւ ց չ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ար ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ն  ար դ ի  

կ ր թ ակ ան  պահ ան ջ ն ե ր ի  հ ե ն ք ն  է : Ո ւ ս տի  դ պր ո ց ի  

հ ամ ար  կ ար և ո ր  է  կ ար ո ղ ո ւ ն ակ  ո ւ ս ո ւ ց ի չ  ո ւ ն ե ն ա լ ը , 

ո վ  ար ագ  հ ար մ ար վ ո ւ մ  է  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , 

կ ր ե ատի վ  է , կ ո ղ մ ն ր ո շ վ ո ղ , ան ը ն դ հ ատ  թ ար մ աց ն ո ւ մ  

և  ավ ե լ աց ն ո ւ մ  է  ի ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը :  

Մ ե ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

փաս տե ց ի ն ք , ո ր  ո ւ ս ո ւ ց չ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ն ե ր ի  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ամ ար  շ ատ  կ ար և ո ր  է  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

առ ար կ ա յ ակ ան  մ աս ն ախմ բ ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : Ա յ դ  աշ խատան ք ն ե ր ի  ճ ի շ տ  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  մ աս ի ն  խո ս ե ց ի ն ք  

փաս տե ր ո վ : Ս ակ ա յ ն  պե տք  է  ն աև  ն շ ե լ , ո ր  ե ղ ե լ  ե ն  

խն դ ի ր ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ աղ թ ահ ար վ ե լ  ե ն  մ աս ամ բ : 

Կ ար և ո ր ո ւ մ  ե մ  հ ատկ ապե ս  զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ի  թ ե մ ան ե ր ի  

ար դ ի ակ ան աց ո ւ մ ը , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  օ գ ն ե լ  

մ ե թ ո դ մ ի ավ ո ր մ ան  բ ո լ ո ր  ան դ ամ ն ե ր ի ն  ան կ ախ  

փո ր ձ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ի ր ակ ան  և  ճ ի շ տ  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած  

դ աս ա լ ս ո ւ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  ան աչ առ  ք ն ն ար կ ո ւ մ  կ ար ո ղ  

է  լ ի ն ե լ  մ ե ծ  խթ ան  ո ւ ս ո ւ ց չ ի  հ ամ ար : Ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

պր ո ց ե ս ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  մ ե ծ  ար ժ ե ք  

ե ն  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  մ ե թ ո դ ակ ան  և  առ ար կ ա յ ան  

ս ե մ ի ն ար ի ն ե ր ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  փո ր ձ ի  փո խան ակ ո ւ մ ը  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ի  հ ե տ : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  

վ ե ր ահ աս տատե լ  մ ե ր  ա յ ն  պն դ ո ւ մ ը , ո ր  առ ար կ ա յ ակ ան  

մ ե թ ո դ ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  հ ամ ակ ար գ վ ած  



աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ը  կ ար ո ղ  է  

ո ւ ն ե ն ա լ  մ ե ծ  ն վ աճ ո ւ մ ն ե ր , հ ատկ ապե ս ՝  բ ար ձ ր  ո ւ  

ն ո ր  ո ր ակ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց : 

  



Օգ տագ ո ր ծ վ ած  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ  

 

 

1. https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=114876  Հ Հ  

Կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ : 

2. Ա . Թո փո ւ զ յ ան , Մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  մ ի տք , 2012, 

«Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ո ւ ս ո ւ ց չ ի ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  

պահ ան ջ ն ե ր ը », է ջ  13: 

3. Մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն : Վ ե ր ց վ ած  
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