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Ներածություն 

 

            Ժամանակակից դպրոցը պահանջ ունի այնպիսի մանկավարժի, ով իր 

մասնագիտական որակների շնորհիվ կարողանում է հարստացնել ուսուցման և 

դաստիարակության մեթոդները, ավանդական մեթոդների կողքին լայնորեն 

կիրառել ժամանակակից փոխներգործուն մեթոդները: Այս հրամայականն իր հետ 

բերել է նոր, ժամանակի պահանջներին համապատասխան որակի կրթություն 

ունենալու ձգտումը: Իսկ արդյոք ուսուցչի ինքնակրթությունը բավարար է, 

որպեսզի վերջինս համապատասխանի կրթական նոր պահանջներին: Սա հարց է, 

որն հաճախ լսելի է ուսուցչական համայնքում: Կարող ենք վստահաբար ասել, որ 

ուսուցչի համար գործընկերների հետ համագործակցությունը խիստ կարևոր 

նշանակություն ունի: Օրինակելի փորձը, որը սկսնակ ուսուցիչը կարող է վերցնել 

ավագ ու փորձառու գործընկերներից, մեծապես նպաստում է, որպեսզի ուսուցիչն 

արդեն գործնականում պատկերացում կազմի այս կամ այն խնդրո առարկայի 

վերաբերյալ: Ուստի սովորել սովորեցնելով բանաձևն այստեղ լայն կիրառելի է: 

Այն ուսուցիչները, ովքեր ավելի փորձառու են, տեղեկացված են ավելի 

հետաքրքիր, արդյունավետ և համարձակ դասավանդման մեթոդներին: Այս 

պարագայում հավանականությունն ավելի մեծ է, որ վերջիններս կարող են 

կառուցել արդյունավետ անհատական դասեր և ապահովել շարունակական 

ուսուցում: Նրանք ի վիճակի են կազմել և ընտրել դասավանդման այնպիսի 

մեթոդներ և միջոցառումներ, որոնց միջոցով համապատասխանաբար 

զարգացվում են աշակերտների ըմբռնումը և հմտությունները: Ստացվում է, որ 

օրինակելի փորձի փոխանակումը կարող է մոտիվացնել սկսնակ, ոչ հմուտ 

ուսուցիչներին ամեն կերպ գտնել ճանապարհներ նոր հմտություններ ու 

կարողությունների ձեռքբերման համար: Այսպիսով, կարող ենք արձանագրել, որ 

ուսուցիչները համագործակցությունը, օրինակելի փորձի փոխամակումն ու 

փոխանցումը միտված է ուսումնական գործընթացն ավելի հարուստ, 

բովանդակային ու արդյունավետ դարձնելուն: Համագործակցային գործընթացում 
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ուսուցիչների քննարկումները, կրթական նոր եղանակների վերլուծությունը, 

խնդրահարույց իրավիճակներից ելքերի որոնումը միտված է մեկ ընդհանուր 

նպատակի`սովորողի համար դասը դարձնել հետաքրքիր և այդպիսով 

բարձրացնել կրթության որակը:        

Հետազոտության թեմայի արդիականությունը: Ցանկացած միջավայրում 

գործընկարային առողջ մթնոլորտը, որը հենված է առողջ համագործակցության, 

փոխոգնության ու օրինակելի փորձի փոխանցման վրա, անշուշտ խրախուսելի է: 

Ինչպես գիտեք, «դաշտում մենակ մարտիկ չկա», ուստի շատ կարևոր է 

ունենալ համախոհների թիմ ոչ միայն ձեր ուսումնական հաստատությունում, 

այլև քաղաքի և երկրի ուսումնական հաստատություններում։ Դպրոցում հաջող 

վերափոխումների պայմաններն են տարբեր դպրոցների ուսուցիչների 

ստեղծագործական համագործակցությունը, գործընթացում նոր մոտեցումների 

ներդրումը, ուսուցիչների կանոնավոր շփումը ցանցային մանկավարժական 

համայնքում: 

Հետազոտական աշխատանքի նպատակը:  Հետազոտական աշխատան-

քում ուսումնասիրել և նկարագրում եմ <<Ուսուցչի համագործակցությունը 

գործընկերների հետ փորձի փոխանակման և մասնագիտական գործունեության 

արդյունավետության բարձրացման նպատակով>> թեման, որտեղ քննարվում է 

համագործակցության մի շարք մոդելներ։ 

Աշխատանքում քննարկվում է ուսուցչի աշխատանքային խոչնդոտները՝ 

● ծանրաբեռնվածությունը, 

● նորամուծությունները, 

● սրընթաց փոփոխությունները, 

● գիտելիքի փոխանակման հոգեբանական արմատները, 

●  գիտելիքները գործընկերների հետ կիսելու պատրաստակամության 

զարգացումը, 

● մանկավարժական ընդլայնված փորձը, 

● ցանցային մանկավարժական համայնքներում փորձի 

փոխանակման տարբերակները 
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● ուսուցչի օրինակելի կերպարը։ 

Ուսուցիչների միջև գիտելիքների փոխանակումը բարձրացնում է նրանցից 

յուրաքանչյուրի արդյունավետությունը։ Կազմակերպությունը դառնում է ավելի 

արդյունավետ և, հետևաբար, ավելի հաջողակ: 

Նման «կոլեկտիվ միտքը» օգնում է՝ խնայված ժամանակ՝ 

տեղեկատվության որոնման մեջ, թույլ է տալիս արագ գտնել գիտելիքների 

փոխանցման նոր մոտեցումներ, ինչը հանգեցնում է օրիգինալ գաղափարների 

ծնունդին։ Ի վերջո, հաղթում է կրթության որակը։ Հայկական դպրոցական 

խմբերում հաջող մեթոդների և հմտությունների փոխանակման գործիքներ, 

անկասկած, կան, բայց դրանք միշտ չէ, որ աշխատում են: 

Այսպիսով, դպրոցական մակարդակի մեթոդական միավորումները, որոնց 

շրջանակներում մեկ կամ հարակից մասնագիտությունների ուսուցիչները պետք 

է պարբերաբար փորձի փոխանակում կատարեն, հաճախ «զարգանում են» 

վերահսկողության միջոցի: Մանկավարժական սեմինարները (շրջան, քաղաք) և 

բաց դասերը դպրոցում հաճախ վերածվում են «ցուցադրական 

ներկայացումների», որոնց հետևում հազվադեպ կարելի է տեսնել ուսուցչի 

առօրյա պրակտիկան և անհատականությունը։ Միևնույն ժամանակ 

ուսուցիչները չափազանց դժկամությամբ են գործընկերներին հրավիրում 

սովորական, սովորական դասերի: Ուսուցիչների հանդիպումներն ու առցանց 

քննարկումները նույնպես քիչ օգուտ են 

տալիս գիտելիքների փոխանակման 

առումով: Մանկավարժական բլոգներում 

և ֆորումներում քննարկումները հաճախ 

վերածվում են «դժգոհությունների 

ուսուցիչների կյանքից»: Այսպես թե 

այնպես, այս ամենը, ավելի շուտ, ընդամենը գիտելիքի փոխանակման 

իմիտացիա է, զուտ ֆորմալ «կոլեկտիվ միտք»։ Ամեն դեպքում, խոսք չի կարող 

լինել ուսուցիչների մասնագիտական արդյունավետ փոխգործակցության մասին, 

որը դպրոցը կհասցներ զարգացման նոր փուլ։  
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Ուսուցչի համագործակցությունը գործընկերների հետ՝ փորձի փոխանակման և 

մասնագիտական գործունեության արդյունավետության բարձրացման նպատակով 

 

Մանկավարժական օրինակելի փորձի փոխանակումը դպրոցում: Կրթության 

պահանջների անցում իրականացումը մեծապես պայմանավորված է ուսուցչի 

աշխատանքից. որքան բարձր են վերջինիս մասնագիտական ու մարդկային 

որակները, ինքնազարգանալու, նորը սովորելու ցանկությունը, այդքան ուսուցիչը 

շատ բան ունի տալու մատաղ սերնդին: Ուստի կարող ենք ասել, որ ՀՀ կրթական 

համակարգում հաղթանակներն ու պարտությունները կախված են այդ թվում նաև 

ուսուցչի աշխատանքից:  

Բոլոր ուսուցիչներն իրենց 

աշխատանքային գործընթացում 

և մասնագիտական զարգացման 

ընթացում պետք է կարողանան 

հաշվի առնել իրենց 

առարկաների հիմքը, դրսևորել 

քննադատական մոտեցում, 

կապել այլ ոլորտների և 

բնագավառների, ինչպես օրինակ` քաղաքացիության հետ, և հետազոտել դրանց 

սոցիալական ծառայությունը, ժամանակակից մշակույթի հետ դրանց 

փոխհարաբերությունը, որպես համընդհանուր արժեք` խթանել 

հանդուրժողականությունը, հավասարության խնդիրները, բազմազանությունը և 

մարդու իրավունքների նկատմամբ հարգանքը:  

Այն ուսուցիչները, ովքեր ավելի փորձառու են, տիրապետում են ավելի 

հետաքրքիր, արդյունավետ և համարձակ դասավանդման մեթոդներին: Այս 

պարագայում հավանականությունն ավելի մեծ է, որ վերջիններս կարող են 

կառուցել արդյունավետ անհատական դասեր և ապահովել շարունակական 

ուսուցում: Նրանք ի վիճակի են կազմել և ընտրել դասավանդման այնպիսի 

մեթոդներ և միջոցառումներ, որոնց միջոցով համապատասխանաբար 

զարգացվում են աշակերտների ըմբռնումը և հմտությունները:  



7 

 

Հենց այստեղ է ծագում անհրաժեշտություն, որ դպրոցում ավելի կայացած 

ու փորձառու ուսուցիչները ամեն կերպ փորձեն օգնել սկսնակ կամ ոչ փորձառու 

ուսուցիչներին`կիսվելով վերջիններիս հետ իրեն մեթոդամանկավարժական 

գիտելիքներով, տեղեկատվական հոսքերի կառավարման փորձառությամբ:  

Այս համատեքստում խրախուսվում է մանկավարժական 

նորարարությունը: Մանկավարժական նորարարությունը (ինովատիկան) բարդ, 

բազմաբաղադրիչ, դինամիկ կառուցվածք ունի, որտեղ կարելի է առանձնացնել 

բովանդակային, անձնային, կազմակերպչական, կառավարչական 

գործառույթները։ Մանկավարժական նորարարությունը նոր, միջառարկայական 

ինտեգրված գիտական ուղղություն է, որն արտացոլում է փիլիսոփայական, 

սոցիալհոգեբանական, տեղեկատվական, մանկավարժական, մեթոդական և այլ 

ոլորտների ձեռքբերումները՝ լուծելու համար մանկավարժական գիտության և 

պրակտիկայի առաջ կանգնած ժամանակակից հիմնախնդիրներ։ 

Մանկավարժական նորարարությունը ենթադրում է կրթական տարածքում 

նորամուծություններին ուղղված գործունեության և մտածողության 

առանձնահատուկ կազմակերպում կամ դրանց յուրացման, ներդրման ու 

տարածման գործընթաց։ Այն դրսևորվում է կրթության ավանդական համակարգի 

արդիականացման, փոխակերպման, արդյունավետության ավելացման 

գործընթացներում: 

Մանկավարժական նորարարությունը կարող է դիտարկվել որպես 

ուսուցման բովանդակության և կրթական գործընթացի կազմակերպական-

տեխնոլոգիական հիմքերի նպատակաուղղված փոխակերպում, որն ուղղված է 

կրթական ծառայությունների որակի, կրթական հաստատությունների և 

շրջանավարտների մրցունակության բարձրացմանը Նորարարական կրթությունը 

հիմնված է մի շարք գործընթացների՝ 

 •   կրթության ժամանակակից տեխնոլոգիաների ինտեգրման;  

•    ինտենսիվ գիտահետազոտական գործունեության;  

• ուսուցման բովանդակության միջառարկայականության՝ ի տարբերություն 

ավանդական առարկայական մեկուսացվածության;  
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• ուսուցման և տնտեսության կարիքների հետ բուհական հետազոտությունների 

կապի վրա։  

Իհարկե, ուսուցիչների հիմնական մասը տիրապետում է իր 

գործառույթների հիմնական շրջանակին, այդ թվում դասի ընթացքում 

բովանդակության և նպատակների ներկայացման, անցումային կետերի 

ազդանշման և հիմնական կետերի ամփոփման առումներով: Այնուամենայնիվ, դա 

բավական չէ ուսուցման գործընթացն արդյունավետ ու ստացված համարելու 

համար: Ուսուցիչը պետք է կարողանա հստակ ներկայացնել մի շարք հիմնական 

գաղափարների շուրջ իր տեսլականը, ունենա համապատասխան առարկայական 

բառապաշար, կարողանա կիրառել գործուն հարցադրումներ, որոնք 

համապատասխանում են դասի ուղղվածությանը: 

Ինչպես նշել էինք, ուսուցիչների միջև մանկավարժական օրինակելի փորձի 

փոխանակումը կարելի է դիտարկել ուսումնադաստիարակչական գործընթացի 

ավելի արդյունավետ կազմակերպման համատեքստում: Այս առումով կարևոր ենք 

համարում նորարար ու նախաձեռնող 

ուսուցիչների դերը: Վերջիններս պետք է 

բաց լինեն համագործակցույան համար, 

փորձեն ուղղորդել պակաս փորձառու 

կադրերին:  

Մանկավարժական աշխատողն 

իրավունք ունի համագործակցել 

գործընկերների հետ փորձի փոխանակման և մասնագիտական գործունեության 

արդյունավետության բարձրացման նպատակով: 

Հանրակրթական դպրոցում ուսուցիչների համագործակցության 

գործընթացը պետք է իրականացվի անշահախնդիր, ամեն մեկն այստեղ չպետք է 

փնտրի անձնական շահ, հիմնական վերջնարդյունքը պետք է սահմանել` հաշվի 

առնելով սովորողի շահը: Կրթական միջավայրի մարտահրավերները 

կառավարելու, մասնագիտական կարողունակությունները զարգացնելու, 

ուսուցման տարբեր ռազմավարություններ մշակելու և իրականացնելու ժամանակ 
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շատ կարևոր է համագործակցային միջավայրի ստեղծումը գործընկեր 

ուսուցիչների համար: 

Ուստի ուսուցիչներին պետք է միավորի փոխադարձ վստահությունը, 

թիմային համերաշխությունը, միմյանց աջակցելու ազնիվ մղումն ու 

պատրաստակամությունը։ Աշխատանքային միջավայրում յուրաքանչյուր 

ուսուցիչ պարտավոր է պաշտպանել ոչ միայն իր, այլև գործընկերոջ 

հեղինակությունը։ Նա չպետք է նսեմացնի գործընկերներին սաների կամ այլ 

անձանց ներկայությամբ։ 

Համագործակցային հարաբերություններում կարևոր է նաև քննադատական 

մտածողությունը, սակայն քննադատությունը և դիտարկումը պետք է լինի 

անաչառ և հիմնավոր, կառուցողական, տակտի զգացումով, բարյացակամ և ոչ 

վիրավորական։ Անընդունելի է քննադատության ենթարկվող մարդուն 

ստորացնելը, հիմնախնդիրները պետք է լուծվեն ուսուցիչների ազատ և բաց 

քննարկումների միջոցով: Մանկավարժական աշխատողը պարտավոր է 

պահպանել ուսումնական հաստատության կանոնադրությամբ, ներքին 

իրավական ակտերով և կարգապահական կանոններով սահմանված 

պահանջները: 

Այսպիսով, ուսումնական գործընթացի արդյունավետությունը մեծապես 

կախված է ուսուցչի մասնագիտական որակներից և դրանք զարգացնելու, նոր 

որակի բերելու մղումներից: 

Գիտելիքի փոխանակման խոչընդոտներն ու շարժիչ ուժերը: Ուսուցիչների 

միջև մեթոդական երկխոսությունն արգելափակված է երեք գործոնով. 

1. Աշխատանքի մշակութային նորմեր՝ դասավանդում դասասենյակի փակ 

դռների հետևում, առանց գործընկերների հետ անմիջական շփման։ 

2. Ժամանակի սղություն՝ դասավանդման ծանրաբեռնվածության ավելացման և 

հաշվետվությունների առատության պատճառով: 

3. Պահպանողականություն - նորամուծություններ ընդունելու չկամություն: 

«Տիպիկ դպրոցական կազմակերպչական մշակույթի» պայմաններում նախ պետք 

է վերացնել այդ խոչընդոտները, այնուհետև բարձրացնել գիտելիքների 
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փոխանակման մոտիվացիան, ասում են փորձագետները։  

Ուսուցիչների համագործակցությունը տարիներ շարունակ եղել է 

դասարանների նախաձեռնությունների ընդհանուր տարրը, սովորաբար այս երեք 

կազմակերպչական մոդելներից մեկը կամ մի քանիսը. ընդհանուր պլանավորման 

ժամանակ, մասնագիտական ուսումնական համայնքներ և քննադատական 

ընկերների խմբեր: Յուրաքանչյուր մոդել տարբերվում է, սակայն նրանք ունեն 

ընդհանուր  հատկանիշներ:  Դրանք. 

1) առաջ են տանում ուսուցիչների ուսուցումը, 

2) անդրադառնում են համատեքստին հատուկ խնդիրներին, 

3) խթանում են կոլեգիալությունը, 

4) նվազեցնում են ուսուցիչների մեկուսացումը և ուսուցիչներին առաջնորդում 

դեպի ուսուցման և ուսուցման վերաբերյալ ավելի մեծ  պատկերացումներ: 

Յուրաքանչյուր մոդելում ուսուցիչները կազմակերպվում են տարբեր կերպ՝ 

միջառարկայական թիմեր, կարգապահական թիմեր կամ ինքնուրույն 

ընտրված թիմեր:  

Ուսուցիչների համագործակցության կառուցման  ռազմավարություններ: 

Կազմակերպչական մոդելները հեշտացնում են, բայց չեն երաշխավորում 

համագործակցությունը: Ուսուցիչների անձնական դիրքորոշումն այն մասին, թե 

արդյոք նրանք «պետք է» կամ «ցանկանում են» մասնակցել կազմակերպչական 

մոդելին, կարևոր է հաջող համագործակցության համար: 

Հավասարապես կարևոր է հասկանալ, թե ինչպես արդյունավետ կերպով   

ներգրավվել գործընկերների հետ համատեղ աշխատանքի մեջ: Ինչպես մյուս 

հմտությունների դեպքում, մենք համագործակցության ավելի մեծ կարողություն 

ենք ձեռք բերում  պրակտիկայի հնարավորությամբ: Դպրոցում  ուսուցիչների 

համագործակցությունը նախաձեռնելու կամ վերակենդանացնելու համար 

կարող ենք փորձել այս 3 ռազմավարությունները. 

1. Ստեղծել ընդհանուր տեսլական և նպատակներ: 

Սեփականատիրության մակարդակը, որը մենք զգում ենք գործընթացում, 

ազդում է այն բանի վրա, թե ուսուցիչներս իրականում որքան ենք ներդրումներ 
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կատարում համատեղ աշխատանքի մեջ: Համատեղ տեսլականը և նպատակները 

կարող են հանգեցնել սեփականության այդ զգացողությանը: Օրինակ՝  

 բացահայտել մեր թիմի ընդհանուր տեսլականը՝ հոգալու սովորողների և 

սովորողների ուսման մասին, 

 սահմանել նպատակներ՝ կապված այդ տեսլականի հետ, քննարկել, թե ինչպես 

կարող է թիմի աշխատանքը օգնել հասնել այդ նպատակներին, 

 հաճախ ստուգել՝ առաջընթացը գնահատելու համար:  

Աշխատանքի և թիմի տեսլականի միջև ամուր կապը կարող է օգնել 

անհատներին տեսնել նպատակը և տեր կանգնել գործընթացին: 

2. Զարգացնել համայնքի զգացումը:  

 Իր հիմքում համագործակցությունը հարաբերական է: Մեր գործընկերների 

հետ ծանոթանալը, նրանց հույզերը հասկանալը և անձնական մակարդակով 

շփվելու համար ժամանակ հատկացնելը կարող է օգնել անդամներին ձեռք բերել 

փոխադարձ հարգանք և նայել ուրիշների մոտ ընկալվող 

տարօրինակություններին: Համատեղ արժեքների և պարտավորությունների 

հաստատումը կարող է միավորել խմբին և ապահովել նրանց հավաքական 

աշխատանքի նպատակը: Ինչպես բոլոր հարաբերությունները, 

համագործակցային համայնքը ժամանակի ընթացքում զարգանում է և այն 

պահպանելու համար աշխատանք է պահանջում: 

Վստահությունը ազդում է համատեղ աշխատանքի արդյունավետության 

վրա: Խմբային պարտավորությունները հարգելը, ինչպիսիք են` հանդիպումներին 

լիարժեք ներկա լինելը և ուրիշների մեջ լավագույնը տեսնելը, օգնում է 

վստահություն հաստատել և ստեղծել համախմբված համայնք: Համայնքը 

զարգացնելու այլ ուղիներ ներառում են ավանդույթների հաստատումը, 

ձեռքբերումները նշելը և անհատական ներդրումների ճանաչումը: 

3. Բացահայտել խմբի նորմերը:  

 Եկեք ընդունենք, որ համագործակցությունը երբեմն կարող է անհարմար կամ 

սթրեսային լինել: Երբ մենք թափանցիկ ենք մեր աշխատանքի և մեր 

համոզմունքների մասին, մեր գործընկերները կարող են տեսնել մեր 
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սահմանափակումները, ինչպես նաև մեր ուժեղ կողմերը՝ դնելով մեզ խոցելի 

վիճակում: Գործընկերների հետ կիսվելը և վստահելը պահանջում է քաջություն և 

խոնարհություն: Վստահության մթնոլորտը կարող է օգնել ստեղծել անվտանգ 

միջավայր, որն անհրաժեշտ է բաց հաղորդակցության համար: Խմբային նորմերի 

բացահայտումն ու հաստատումը նույնպես կարող է օգնել զարգացնել այդ 

անվտանգ միջավայրը: Նորմերը կարող են ներառել դերերի և 

պարտականությունների սահմանում, միջանձնային հաղորդակցության համար 

արձանագրությունների օգտագործում և ժամանակի կառավարման 

պարամետրերի  ուրվագծում: Թիմի յուրաքանչյուր անդամի ուսուցման ոճերին, 

կարիքներին, հետաքրքրություններին, վախերին և հույսերին ծանոթանալու 

համար ժամանակ հատկացնելն օգնում է ձևավորել նորմերը, թե ինչպես է խումբը 

ներգրավվում ընդհանուր աշխատանքում:  

Օգտագործել քննարկում և երկխոսություն: Անկախ նրանից, թե նրանք 

ինտեգրում են ուսումնական պլանը, 

վերլուծում են տվյալները կամ 

ուսումնասիրում նոր պրակտիկա, թիմերը 

պետք է հասկանան երկխոսության և 

քննարկման դերերն ու տարբերությունները: 

Նրանք հավասարապես կարևոր են 

խմբային գործընթացի համար:  Քննարկումը առաջ է տանում զրույցը: Քննարկման 

ընթացքում անհատները 

հայտարարում են իրենց կարծիքները՝ կոնսենսուս ստեղծելու կամ որոշումներ 

կայացնելու նպատակով: 

Գիտելիքների փոխանակման հոգեբանական արմատները: Ցանկացած 

արարք, այդ թվում՝ մասնագիտական կյանքում, աճում է մոտիվացիայից դրդված։ 

Ներքին մոտիվացիան կապված է գործունեության գործընթացից և 

բովանդակությունից հաճույք ստանալու հետ, արտաքինը՝ արտաքինից սպասվող 

օգուտների, պարգևների և «բոնուսների» հետ։ Բավականին դժվար է ուժեղացնել 

գիտելիքների փոխանակման ներքին մոտիվացիան, բացառությամբ բարենպաստ 
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սոցիալական միջավայրի ստեղծման: Դա ենթադրում է վստահություն, 

աշխատակիցների ինքնավարության ճանաչում, բացություն և զերծ 

նվաստացուցիչ քննադատությունից: Արտաքին մոտիվացիայի վրա ավելի հեշտ է 

ազդել՝ կան այնպիսի գործիքներ, ինչպիսիք են բոնուսները, առաջխաղացումները, 

պաշտոնական ճանաչումը և այլն։ Ներքին մոտիվացիան դրական է ազդում 

անհատի գործունեության վրա գիտելիքների փոխանակման գործում, այն 

«վարքագծի ամենակարևոր կանխատեսողն է»: Կազմակերպչական մշակույթը, 

որն աջակցում է մասնագիտական երկխոսությանը, ազդում է ուսուցչի վարքի 

վրա, սա երկրորդ կանխատեսողն է: Արտաքին մոտիվացիան միայն 

անուղղակիորեն է ազդում ուսուցիչների միջև գիտելիքների փոխանակման վրա. 

այն մեծացնում է նրա ակտիվությունը ներքին մոտիվացիայի ամրապնդման 

միջոցով: Հաջողակ ուսուցչի «վարպետության դասերը» պահանջում են 

ինքնամտածողության և «սեփական լռելյայն գիտելիքների էքստերնալիզացիա» 

հմտություններ:  

Ինչպես զարգացնել գիտելիքները կիսելու պատրաստակամությունը: 

Բարձրացնել աշխատողների ինքնավարությունը: Սա նշանակում է 

ուսուցչին տալ աշխատանքի մեթոդներ ընտրելու ազատություն և նրա 

որոշումների և առաջադրանքների կատարման եղանակների նկատմամբ խիստ 

վերահսկողության բացակայություն: Այսօր, սակայն, ռուսական դպրոցում 

հակառակ ընթացքն է ընթանում. Ուսուցչի ինքնավարությունն ավելի ու ավելի է 

սահմանափակվում տեսչական մարմինների և տնօրենի վերահսկողության 

ուժեղացմամբ: Սա խանգարում է աշխատանքին ընդհանրապես և գիտելիքի 

փոխանակմանը մասնավորապես: Պրոֆեսիոնալ երկխոսությունը 

«վերակենդանացնելու» երկրորդ ալգորիթմը հետադարձ կապի ստեղծումն է, որը 

գործում է մարդու հիմնական հոգեբանական կարիքի միջոցով՝ «ներգրավման 

անհրաժեշտության»: Հետադարձ կապը «ամրապնդում է անհատի ցանկալի 

վարքը», քանի որ անմիջական սոցիալական միջավայրն այն ճանաչում է որպես 

կարևոր: Այլ կերպ ասած, ուսուցիչներին պարբերաբար ցույց տալով, որ 

գործընկերների հետ գիտելիքների փոխանակումը դպրոցում արժեքավոր է 
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համարվում, կարելի է անուղղակիորեն ուժեղացնել ուսուցիչների 

փոխգործակցության ներքին մոտիվացիան, կարծում են աշխատանքի 

հեղինակները։ Ներքին մոտիվացիան ուժեղացնելու երրորդ բաղադրատոմսը 

կապված է այն բանի հետ, որը հայտնի է որպես տրանսֆորմացիոն 

առաջնորդություն: Այն ներառում է աշխատողների զարգացման շեշտադրում, 

«ստեղծագործություն»՝ երևակայություն և անկախ մտածողություն օգտագործելու 

վերաբերմունք, ապագայի հստակ և լավատեսական պատկեր ստեղծելու, ինչպես 

նաև աշխատողների վրա ազդելու՝ փորձելով նրանց համար օրինակելի լինել: 

Փաստորեն, այստեղ ուժեղ է կորպորատիվ թիմ կառուցելու տարրը՝ ապագայի 

ընդհանուր տեսլական, ստեղծագործական փոխազդեցություն և այլն։Վերջապես, 

կան կադրային որոշումներ, որոնք նպաստում են գիտելիքների փոխանակմանը: 

Այսպիսով, օրինակ, նոր աշխատակիցներ ընդունելիս իմաստ ունի հաշվի առնել 

գիտելիքները փոխանցելու և ընկալելու պատրաստակամությունը։ 

Ուսուցչին գիտելիքների ձեռքբերման կարողությունների  զարգացում: 

Գիտելիքը կիսելու համար ուսուցչի համար կարևոր է ունենալ անձնական փորձ և 

ձեռք բերել դասավանդման հմտություններ: Յուրաքանչյուր ուսուցիչ ունի իր 

մարտավարությունը, թե ինչպես պահել դասարանի ուշադրությունը, ինչպես 

ներկայացնել որոշակի թեմա և 

հետաքրքրել ուսանողներին: 

Այնուամենայնիվ, խնդիրն այն է, որ 

հետազոտողները կարծում են, որ 

նման գիտելիքները «ենթադրյալ» են, 

և առանց մասնագիտական 

ինքնամտածողության, առանց այն 

հասկանալու, երբեմն ուսուցչի 

համար դժվար է բացահայտել և ձևակերպել իր գիտելիքները: Դպրոցականներին 

գիտելիքներ փոխանցելը մի բան է, գործընկերներին՝ բոլորովին այլ բան։ Նրանց 

փորձի թարգմանության մոտեցումներն ակնհայտորեն տարբեր են։ Փրկության է 

գալիս Անդրագոգիան՝ մեծահասակների ուսուցման մեթոդները։ Սակայն 
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մենթորության ժամանակ պետք է խուսափել սուր հակադրություններից, 

խորհուրդ են տալիս հոդվածի հեղինակները։ Եթե նորեկին դասավանդում է 

ամենաորակյալ աշխատակիցը, նրանց համար կարող է դժվար լինել ընդհանուր 

լեզու գտնելը: «Super Pro»-ն միշտ զբաղված է և միշտ չէ, որ կարող է բացատրել 

աշխատանքի բարդությունները փոքրերին հասանելի լեզվով: Այսպես թե այնպես, 

դպրոցներում փորձի փոխանակման մշակույթը դաստիարակելու համար 

մենեջերների ջանքերն են պետք։ Այդ թվում՝ և հմտությունների զարգացման վրա՝ 

ոչ միայն գիտելիքների փոխանցման, այլև գիտելիքների ընկալման համար։  

Ուսումնական հաստատությունների աշխատողների մանկավարժական 

որակավորումների ձևավորման և զարգացման ամենաարդյունավետ ուղիներն են 

այլ ուսուցիչների առաջադեմ մանկավարժական փորձի ուսումնասիրությունն ու 

օգտագործումը, նրանց ինքնուրույն մեթոդական աշխատանքը, մանկավարժական 

ինքնակրթությունը և ուսուցման և դաստիարակության անձնական փորձի 

վերլուծությունը: 

Ընդլայնված մանկավարժական փորձ: Սրանք մանկավարժական 

գործունեության նոր օրիգինալ ձևեր, մեթոդներ, միջոցներ, մեթոդներ են, որոնք 

բացահայտվել և մշակվել են ուսուցման գործընթացի որակի և 

արդյունավետության բարելավման, ուսանողների կրթության և զարգացման 

ուղիների և միջոցների ստեղծագործական որոնման գործընթացում: 

Ավելին՝ նշանավոր ուսուցիչ Ուշինսկին մի անգամ գրել է. «Դուք պետք է 

միայն գաղափարներ ընդունեք, բայց դրանք պետք է ինքնուրույն զարգացնեք՝ 

հաշվի առնելով ձեր հատուկ հնարավորությունները»: 

Մանկավարժական առաջադեմ փորձի արդյունավետ ուսումնասիրությունն 

ապահովվում է այնպիսի ձևերի և մեթոդների համալիր կիրառմամբ, ինչպիսիք են 

փորձառու ուսուցիչների դասերին հաճախելը և արտադասարանական 

գործունեությունը` առաջադեմ փորձի «կրողը», ուսումնասիրելով նրանց 

պլանավորման և հաշվապահական փաստաթղթերը, այցելելով և վերլուծելով 

«բաց» դասերը, ձայնագրությունները: դասերի վերլուծություններ, զրույցներ 

փորձառու ուսուցիչների, գործընկերների հետ և այլն: 



16 

 

Դասին, ինչպես ոչ մի տեղ, բացահայտվում են ուսուցչի 

հնարավորությունները, նրա պատրաստվածության աստիճանը, հմտությունը, 

էրուդիցիան, մանկավարժական ոճը, մանկավարժական տեխնիկան, այն ամենը, 

ինչ կազմում է մանկավարժական փորձը, մանկավարժական հմտությունը։ 

Ուսուցիչների համագործակցությունը ինտեգրված դասերի կազմակերպման 

շրջանակներում:   

Ժամանակի մարտահրավերներով պայմանավորված` մեծացել է նաև 

սովորողների հետաքրքրություների շրջանակը: Սովորողի բազմակողմանի 

զարգացման ու համակողմանի դաստիարակության իրականացումը դժվար է 

պատկերացնել առանց միջառարկայական կապերի օգտագործման, առանց 

սովորողների հետաքրքրությունների բարձրացման: Ուստի այսօրվա կրթական 

համագարգում անչափ կարևորվում է միջառարկայական կապերի տեղն ու դերը: 

Գիտելիքների ձեռքբերումը և կարողությունների ձևավորումը սերտորեն կապված 

են միմյանց հետ և մեկը մյուսի համար հիմք ու ելակետ է: Հետևաբար, 

սովորողներին հնարավորին չափ բազմակողմանի ու ընդարձակ 

տեղեկություններ տալը, ուրիշ գիտելիքների հետ կապի մեջ դնելը, դրանք 
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շրջանառության մեջ պահելը կարևոր ու վճռող նշանակություն ունեն 

վերջիններիս աշխարհաճանաչողության համար: 

Եթե միջառարկայական կապերը հեշտ ու տեղին, չափավոր ու 

նպատակային չօգտագործվեն,ակամա դրանք կարող են դասի պրոցեսի 

հիմնական մեխը դառնալ և դասի բուն նպատակը մղել երկրորդ պլանի 

վրա,դարձնել անկարևոր, ուստի այս գործընթացում անչափ կարևոր է 

ուսուցիչների կշռադատված ու նպատակաուղղված համագործակցությունը: 

Ինտեգրված դասերի կազմակերպման ընթացքը բավականաչափ 

արդյունավետ կարող է լինել մասնակից ուսուցիչների համար: Սա 

համագործակցման ու փորձի փոխանակման անմիջական գործընթաց է, որի 

ժամանակ բոլոր ուսուցիչները հավասարաչափ ջանք են գործադրում, որպեսզի 

ուսուցման գործընթացը լինի աարդյունավետ: Ինտեգրված դասը դասի հատուկ 

տեսակ է, որի շրջանակներում մեկ հասկացության ուսուցման ժամանակտեղի է 

ունենում մի քանի առարկաների միաժամանակյա ուսուցումը: Այսպիսի դասի 

ընթացքում միշտ առանձնացվում է առաջատար առարկան, որը հանդես է գալիս 

որպես ինտեգրիչ, որը նպաստում է ուսուցանվող նյութի խորացմանը, 

ընդլայնմանն ու հստակեցմանը: 

Ինտեգրված դասերը կարող են միավորել ինչպես տարբեր առարկաներն 

իրենց ամբողջ ծավալով, այնպես էլ առանձին առարկաների բաղադրիչներ:   

Երկու ուսուցիչներ պարզում և որոշում են իրենց առարկաների համատեղ 

հետաքրքրությունը: Այստեղ շատ կարևոր է ուսուցիչների փոխգործունեության 

ճիշտ կազմակերպումը, քանի որ նրանցից յուրաքանչյուրի գործողությունների 

հաջորդականության արդյունավետությունից է կախված ինտեգրված դասի 

որակը: 

Տարբեր առարկաներից վերցրած այս բաղադրիչները, որոնք միավորվում 

են մեկ դասի մեջ, կազմում են մեկ համակարգ, որի շուրջ հավաքվում և մի նոր 

համակարգ է դառնում ուսումնական նյութը: Որպեսզի ինտեգրվեն, այսինքն` 

ճիշտ ձևով միավորվեն ուսումնական գործընթացի բաղադրիչները, պետք է 

կատարվեն այնպիսի գործողություններ, որոնք ի սկզբանե ունեն 
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ստեղծագործական բնույթ: Այս նախապատրաստական գործունեության 

ընթացքում առանցքային նշանակություն ունեն ուսուցիչների համագործակցելու, 

իրարից սովորելու, ընդհանուր նպատակներ ու խնդիրնել գտնելու 

կարողությունները: Նախապատրաստական գործունեության ընթացքում 

ուսուցիչը որոշում է.  

 ինտեգրված դասի անցկացման իր դրդապատճառներն ու նպատակը; 

 համակարգ ձևավորող բաղադրիչների մեջ առաջատարի և երկրորդականի 

առանձնացումը;  

 ինտեգրման ձևը; 

 միավորվող նյութերի միջև կապերի բնույթը; 

 նյութի հաջորդականության կառուցվածքը; 

 նյութի ներկայացման միջոցները;  

 դերերի բաշխումը ինտեգրվող առարկաների ուսուցիչների միջև  

 տվյալ դասին սովորղների ուսուցման վերահսկման ձևերն ու տեսակները: 

Այսպիսով, ելնելով ինտեգրված դասի տեսակից և ինտեգրվող 

առարկաների դասերի տիպերից, ուսուցիչները համատեղ կազմում են իրենց 

դասի նպատակները` զուգակցելով ընդհանուրը մասնավորի հետ, շաղկապելով 

ինտեգրվող նյութի բովանդակությունները տարբեր առարկաների 

տեսանկյուններից: 

Ուսուցման գործընթացում կարևոր տեղ պետք է հատկացնել 

միջառարկայական կապերին, որոնք ուսուցման հաջողության անհրաժեշտ 

պայմաններից են: Միջառարկայական կապերի մասին Յ.Ա.Կոմենսկին իր «Մեծ 

դիդակտիկա» աշխատությունում նշում է, որ ուսումնական առարկաների 

փոխկապակցված ուսուցումը երեխաներին սովորեցնում է բացահայտել 

ուսումնասիրվող առարկաների և երևույթների միջև եղած կապերը. «Ամեն ինչ 

ամրապնդել բանականության հիմունքներով նշանակում է ամեն ինչ սովորել՝ 

մատնացույց անելով պատճառները, այսինքն՝ ոչ միայն ցույց տալ, թե ինչպես է 

այս կամ այն բանը տեղի ունենում, այլ նաև ցույց տալ, թե ինչու դա այլ կերպ լինել 

չի կարող: Չէ՞ որ իմանալ որևէ բան նշանակում է իրը ճանաչել իր 
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փոխկապակցվածության մեջ»: Միջառարկայական կապեր գոյություն ունեն 

հատկապես տեխնոլոգիա, մաթեմատիկա, երկրաչափություն, կերպարվեստ, 

ֆիզիկա առարկաների միջև: Այդ առարկաներից յուրաքանչյուրի ուսուցման 

ընթացքում ձեռք բերված գիտելիքները, ունակությունները և հմտությունները 

լայնորեն կիրառվում են մյուս առարկաների ուսուցման գործընթացում: Այստեղ 

կրկին պետք է կարևորենք ուսուցիչների փոխգործակցությունը, մի նպատակի 

համար կոլեկտիվ աշխատանքը:  

Կրթության կարևորությունը գնահատելով՝ պետք է ընդունենք, որ 

կրթության միջոցով կարելի է հասնել հասարակական մտածողության, հոգևոր-

բարոյական և մշակութային արժեքների զարգացման: Ինտեգրված ուսուցումը, 

ապահովելով տարբեր առարկաների գիտելիքների համակցումը, նպաստելու է 

հետազոտական հմտությունների, ստեղծագործական կարողությունների 

ձևավորմանը և դրանց հիմքի վրա նրանց կայուն զարգացման իրականացանը: 

Չմոռանանք, որ ուսուցման այս տեսակը կարելի է համարել հաջողված միայն 

մանկավարժական առողջ համագործակցության արդյունքում: 
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Պրոֆեսիոնալիզմի հիմնական հատկանիշներից մեկը շարունակական 

ինքնազարգացման պահանջարկն է: Սակայն, ինքնազարգացման ուղիները և 

միջոցները անհատական են, պայմանավորված մեզանից յուրաքանչյուրի 

անհատական հատկանիշներով և կարիքներով: Մասնագիտական զարգացումը 

ենթադրում է ուսուցիչների գործունեության բարելավում, ինչին կարելի է հասնել 

լավ պլանավորված և խելամտորեն իրականացված միջոցառումներով ինչպես 

անհատական, այնպես էլ կազմակերպչական մակարդակում։ 

Իմ հետազոտական աշխատանքում գալիս եմ ընդհանուր եզրահանգման, որ 

ուսուցիչը իր մասնագիտական աճը պետք է յուրաքանչյուր օր կատարելագործի՝ 

նորը, նորամուծությունները հեշտությանբ կարողանա սովորել, կիրառել և՛ 

առարկայական և՛ կյանքի հմտությունները աշակերտին մատչելի ձևով 

սովորեցնելու  գործընթացում։ Ուսուցչական մանկավարժական խորհրդի 

նիստերում յուրաքանչյուր ուսումնական տարի ուսուցիչները պետք նվազագույնը 

մեկ զեկույցով հանդես գան իրենց մասնագիտական խմբի ուսուցիչներին 

ներկայացնելով կամ իրենց կատարած հետազոտությունները, կամ էլ առաջավոր 

մանկավարժական փորձառությունը։ Ուսումնական հաստատությունների 

աշխատողների մանկավարժական որակավորումների ձևավորման և զարգացման 

ամենաարդյունավետ ուղիներն են այլ ուսուցիչների առաջադեմ 

մանկավարժական փորձի ուսումնասիրությունն ու օգտագործումը, նրանց 

ինքնուրույն մեթոդական աշխատանքը, մանկավարժական ինքնակրթությունը և 

ուսուցման և դաստիարակության անձնական փորձի վերլուծությունը: 

Կյանքի և մասնագիտական ուղու որ փուլում էլ լինի ուսուցիչը, նա երբեք 

չի կարող իր կրթությունն ավարտված համարել, և իր մասնագիտական 

հայեցակարգը վերջնականապես ձևավորվել է։ Այսօր յուրաքանչյուր ուսուցիչ 

ինքն է  որոշում իր հմտությունների կատարելագործման ամենակարևոր կողմերը: 

Առանց ուսուցիչների համագործակցության դպրոցում փոփոխություններն 

անհնարին  են։  
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