
  ««ՔՔաայյլլ  աառռ  քքաայյլլ»»  բբաարրեեգգոորրծծաակկաանն  հհիիմմննաադդրրաամմ  
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աաշշխխաատտոողղննեերրիի  մմաասսննաագգիիտտաակկաանն  կկաարրոողղոոււթթյյոոււննննեերրիի  ևև  
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                                                                                                                                    ՆՆԵԵՐՐԱԱԾԾՈՈՒՒԹԹՅՅՈՈՒՒՆՆ  

««ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաա»»  բբաառռըը((eexxccuurrssiioo))  լլաատտիիննեերրեենն  ննշշաաննաակկոոււմմ  էէ  կկոոլլեեկկտտիիվվ  ոոււղղևևոորրոոււթթյյոոււնն  կկաամմ  

աարրշշաավվ  տտեեսսաարրժժաանն  վվաայյրրեերր`̀  գգիիտտաակկաանն,,  կկրրթթաակկաանն  ննպպաատտաակկոովվ::  ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաանն  

լլաայյննոորրեենն  տտաարրաածծվվեելլ  էէ  1144--րրդդ  դդաարրիի  սսկկզզբբիինն  իիննչչպպեեսս  աարրտտաասսաահհմմաաննոոււմմ,,  աայյննպպեեսս  էէլլ  

ՀՀաայյաասստտաաննոոււմմ::  ՈՈսսոոււմմննաակկաանն  էէքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրըը  ոոււսսոոււցցմմաանն  կկաազզմմաակկեերրպպմմաանն  

լլաավվաագգոոււյյնն  ձձևևեերրիիցց  եենն::  ԱԱռռաաննձձիինն  մմաաննկկաավվաարրժժ  գգիիտտննաակկաաննննեերր  էէքքսսկկոոււրրսսիիաանն  

հհաամմաարրոոււմմ  եենն  մմեեթթոոդդ::  ՄՄեեննքք  գգիիտտեեննքք,,ոորր  էէքքսսկկոոււրրսսիիաայյիի  ըըննթթաացցքքոոււմմ  կկիիրրաառռվվոոււմմ  եենն  

ոոււսսոոււցցմմաանն  բբաացցաատտրրաակկաանն--ցցոոււցցաադդրրաակկաանն,,  զզրրոոււյյցցիի,,  գգոորրծծննաակկաանն  ևև  աայյլլ  մմեեթթոոդդննեերր::  

ՀՀեետտևևաաբբաարր  ոոււսսոոււմմննաակկաանն  էէքքսսկկոոււրրսսիիաանն  ոոււսսոոււցցմմաանն  կկաազզմմաակկեերրպպմմաանն  ձձևև  էէ::  

ՈՈււսսոոււմմննաակկաանն  էէքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրըը  հհննաարրաավվոորրոոււթթյյոոււնն  եենն  ըըննձձեեռռոոււմմ  աաշշաակկեերրտտննեերրիինն  

եերրևևոոււյյթթննեերրըը,,  աառռաարրկկաաննեերրըը,,  հհոոււշշաարրձձաաննննեերրըը  տտեեսսննեելլ  բբննաակկաանն  վվիիճճաակկոոււմմ::  

ԱԱննդդրրաադդաառռննաալլոովվ  մմեերր  թթեեմմաայյիինն՝՝  ննշշեեմմ,,  ոորր  մմեերր  հհեետտաազզոոտտաակկաանն  թթեեմմաայյիի  վվեերրննաագգիիրրնն  էէ`̀  

ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրիի  ևև  մմշշաակկոոււթթաայյիինն  աայյցցեերրիի  դդեերրըը  սսաաննեերրիի  զզաարրգգաացցմմաանն  գգոորրծծոոււմմ::  

ԱԱշշխխաատտաաննքքիի  աարրդդիիաակկաաննոոււթթյյոոււննըը..  ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրըը  ևև  մմշշաակկոոււթթաայյիինն  աայյցցեերրըը  բբոոլլոորր  

ժժաամմաաննաակկննեերրոոււմմ  էէլլ  աարրդդիիաակկաանն  եենն,,    դդրրաաննքք  դդաասսաապպրրոոցցեեսսիի  բբաաղղկկաացցոոււցցիիչչ  մմաասս  եենն  

կկաազզմմոոււմմ::  ԵԵրրեեխխաաննննեերրըը  վվեերրաացցաարրկկվվաածծ  եերրևևոոււյյթթննեերրըը  իիրրաակկաաննոոււմմ  կկաարրոողղաաննոոււմմ  եենն  

տտեեսսննեելլ  էէքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրիի  ժժաամմաաննաակկ::  

ԱԱշշխխաատտաաննքքիի  ննպպաատտաակկնն  էէ  ննեերրկկաայյաացցննեելլ  մմշշաակկոոււթթաայյիինն  աայյցցեերրիի,,  էէքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրիի  

դդեերրըը  սսաաննեերրիի  զզաարրգգաացցմմաանն  գգոորրծծոոււմմ,,  ևև    մմշշաակկոոււթթաայյիինն  աայյցցեերրըը  իի՞՞ննչչ  աազզդդեեցցոոււթթյյոոււնն  եենն  

ոոււննեեննոոււմմ  սսաաննեերրիի  հհոոււզզաակկաամմաայյիինն  զզաարրգգաացցմմաանն  ըըննթթաացցքքոոււմմ::  

ՎՎաարրկկաածծ..  ԵԵսս  եեննթթաադդրրոոււմմ  եեմմ,,  ոորր  ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիոոնն  ծծրրաագգրրեերրըը  պպեետտքք  էէ  աավվեելլիի  շշաատտ  լլիիննեենն  

մմեերր  ոոււսսոոււցցմմաանն  գգոորրծծըըննթթաացցոոււմմ,,  ոորր  սսաաննեերրըը  հհաաղղոորրդդաակկիիցց  լլիիննեենն  մմեերր  մմշշաակկոոււյյթթիինն,,  

աարրժժեեքքննեերրիինն,,  պպաատտմմոոււթթյյաաննըը::    
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                                                                                                                        ԳԳԼԼՈՈՒՒԽԽ  11  

ԷԷՔՔՍՍԿԿՈՈՒՒՐՐՍՍԻԻԱԱՆՆԵԵՐՐԻԻ  ԵԵՎՎ  ՄՄՇՇԱԱԿԿՈՈՒՒԹԹԱԱՅՅԻԻՆՆ  ԱԱՐՐԺԺԵԵՔՔՆՆԵԵՐՐԻԻ  ԴԴԵԵՐՐԸԸ  ՍՍԱԱՆՆԵԵՐՐԻԻ  

ԶԶԱԱՐՐԳԳԱԱՑՑՄՄԱԱՆՆ  ԳԳՈՈՐՐԾԾՈՈՒՒՄՄ  

        էէքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրըը  զզաարրգգաացցննոոււմմ  եենն  սսաաննեերրիի  բբաարրոոյյաակկաանն,,  գգեեղղաագգիիտտաակկաանն  

հհաատտկկաաննիիշշննեերրըը։։  ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրիի  ննպպաատտաակկնն  էէ  զզիիննեելլ  եերրեեխխաաննեերրիինն  աայյննպպիիսսիի  

գգոորրծծննաակկաանն  գգիիտտեելլիիքքննեերրոովվ  ևև  ոոււննաակկոոււթթյյոոււննննեերրոովվ,,  ոորրոոննքք  կկձձևևաավվոորրեենն  աարրժժեեքքաայյիինն  

հհաամմաակկաարրգգըը  ((սսեերր  հհաայյրրեեննիիքքիի,,  ննրրաա  պպաատտմմոոււթթյյաանն,,  մմշշաակկոոււյյթթիի  ննկկաատտմմաամմբբ)),,  ննաաևև  

հհեետտաագգաայյոոււմմ  կկննպպաասստտեենն  իիննքքննոոււրրոոււյյնն  դդաատտոողղոոււթթյյոոււննննեերր  կկաատտաարրեելլոոււնն::  

ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրիի  տտաարրբբեերր  տտիիպպեերրըը  հհննաարրաավվոորրոոււթթյյոոււնն  եենն  տտաալլիիսս  ոոււսսոոււցցաաննվվոողղ  

թթեեմմաայյիի  տտեեսսաակկաաննըը  զզոոււգգաակկցցեելլ  գգոորրծծննաակկաաննիինն,,  աաննցցաածծ  ննյյոոււթթնն  աավվեելլիի  խխոորր  ոոււ  

բբաազզմմաակկոողղմմաաննիի  մմաատտոոււցցեելլ  սսաաննեերրիինն::  

ՍՍաաննեերրիինն  էէքքսսկկոոււրրսսիիաա  տտաաննեելլոովվ՝՝  կկաարրոողղ  եեննքք  ծծաաննոոթթաացցննեելլ  մմշշաակկոոււթթաայյիինն  բբաարրձձրր  

աարրժժեեքքննեերրիինն  ::  ՏՏաարրբբեերր  խխմմբբեերրոոււմմ  ՝՝  եելլննեելլոովվ  եերրեեխխաաննննեերրիի  տտաարրիիքքաայյիինն  

աառռաաննձձննաահհաատտկկոոււթթյյոոււննննեերրիիցց,,    տտաարրբբեերր  եենն  էէքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրիի  վվաայյրրեերրըը::  

ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերր  կկաարրոողղ  եեննքք  ննաաևև  կկաազզմմաակկեերրպպեելլ  մմաաննաակկաապպաարրտտեեզզիի,,  

ննաախխաակկրրթթաարրաաննիի  շշրրջջաակկաայյքքոոււմմ՝՝    եերրեեխխաաննեերրիինն  ծծաաննոոթթաացցննեելլոովվ  շշրրջջաակկաա  մմիիջջաավվաայյրրիինն::  

ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրըը  կկաատտաարրոոււմմ  եենն  աայյնն  ննոոււյյնն  գգոորրծծաառռոոււյյթթննեերրըը,,  իիննչչ  ոորր  դդաասսեերրըը՝՝  

ոոււսսոոււցցաաննոողղ,,  դդաասստտիիաարրաակկոողղ  ևև  զզաարրգգաացցննոողղ::  էէքքսսկկոոււրրսսիիաանն  դդիիտտվվոոււմմ  էէ  ոորրպպեեսս  

ոոււսսոոււցցմմաանն  կկաազզմմաակկեերրպպմմաանն  մմիի  յյոոււրրաահհաատտոոււկկ  ձձևև,,  ոորրպպեեսս  աաշշխխաարրհհաաճճաաննաաչչոողղաակկաանն  

գգիիտտեելլիիքքննեերրիի  հհաաղղոորրդդմմաանն  մմիիջջոոցց::  ԳԳիիտտեելլիիքքիի  հհաաղղոորրդդոոււմմըը  կկաարրեելլիի  էէ  կկաատտաարրեելլ  դդաասս--  

էէքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրիի  մմիիջջոոցցոովվ՝՝  ննկկաատտիի  ոոււննեեննաալլոովվ,,  ոորր  աայյդդ  ձձևևոովվ  յյոոււրրաացցոոււմմնն  աավվեելլիի  կկաայյոոււնն  

ոոււ  խխոորրնն  էէ  լլիիննոոււմմ,,  իիսսկկ  դդաասսնն  աավվեելլիի  աաշշխխոոււյյժժ  ոոււ  հհեետտաաքքրրքքիիրր  էէ  աաննցցննոոււմմ11::  

                                                                                                  
11  ԱԱ..  ՏՏեերր--ԳԳրրիիգգոորրյյաանն  ,,ԳԳոորրծծննաակկաանն  աաշշխխաատտաաննքքննեերրըը  բբաացցաատտրրաակկաանն  ըըննթթեերրցցաաննոոււթթյյաանն  դդաասսեերրիինն,,  ԵԵրրևևաանն  

11996633  թթ..  
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ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիոոնն  ծծրրաագգրրեերրըը,,  մմշշաակկոոււթթաայյիինն  աայյցցեերրըը  զզաարրգգաացցննոոււմմ  եենն  եերրեեխխաաննեերրիի  

աաշշխխաարրհհաաճճաաննաաչչոոււմմըը,,  աաշշաախխրրհհըըննկկաալլոոււմմըը,,  աարրժժեեքքաայյիինն  հհաամմաակկաարրգգըը::  

ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաանն  դդաասստտիիաարրաակկիինն  հհննաարրաավվոորրոոււթթյյոոււնն  էէ  տտաալլիիսս  կկոոննկկրրեետտ  ոոււ  վվաառռ  

փփաասստտեերրիի  վվրրաա  եերրեեխխաաննեերրիինն  ցցոոււյյցց  տտաալլ  ոոււսսոոււմմննաասսիիրրվվոողղ  աառռաարրկկաաննեերրիի  ոոււ  

եերրևևոոււյյթթննեերրիի  մմիիջջևև  եեղղաածծ  կկաապպեերրըը,,  պպաատտճճաառռիի  ոոււ  հհեետտևևաաննքքիի  փփոոխխկկաապպվվաածծոոււթթյյոոււննըը  ևև  

մմաարրդդոոււ  վվեերրաասստտեեղղծծոողղ  ոոււ  վվեերրաաշշիիննոողղ  ոոււժժըը22::  

ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրըը  բբաացցաառռիիկկ  կկաարրևևոորր  ննշշաաննաակկոոււթթյյոոււնն  ոոււննեենն  ննաաևև  եերրեեխխաաննեերրիի  խխոոսսքքիի  

զզաարրգգաացցմմաանն  հհաամմաարր33::  

ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրըը  բբաացցաառռիիկկ  կկաարրևևոորր  ննշշաաննաակկոոււթթյյոոււնն  ոոււննեենն  ննաաևև  դդաասստտիիաարրաակկչչաակկաանն  

տտեեսսաակկեետտիիցց::  ԴԴրրաաննքք  եերրեեխխաայյիի  մմեեջջ  զզաարրգգաացցննոոււմմ  եենն  ոոււշշաադդրրոոււթթյյոոււնն  ոոււ  

դդիիտտոողղոոււննաակկոոււթթյյոոււնն,,  մմշշաակկոոււմմ  եենն  գգիիտտաակկցցաակկաանն  կկաարրգգաապպաահհոոււթթյյոոււնն  ոոււ  

կկաազզմմաակկեերրպպվվաածծոոււթթյյոոււնն՝՝    մմաաննկկաապպաարրտտեեզզիիցց  դդոոււրրսս  իիրրեեննցց  պպաահհեելլոոււ  դդաասստտիիաարրաակկիի  

կկաարրգգաադդոոււթթյյոոււննննեերրըը  ժժաամմաաննաակկիինն,,  ճճիիշշտտ  ոոււ  աաննթթեերրիի  կկաատտաարրեելլոոււ  ոոււննաակկոոււթթյյոոււնն::  

ՍՍաաննեերրիինն  էէքքսսկկոոււրրսսիիաա  տտաաննեելլոովվ  տտիիկկննիիկկաայյիինն  թթաատտրրոոնն,,  կկրրկկեեսս,,  գգրրաադդաարրաանն՝՝    ննրրաաննցց  

ծծաաննոոթթաացցննոոււմմ  եեննքք  մմշշաակկոոււյյթթիինն::  ԱԱյյնն  ննրրաաննցց  մմեեջջ  զզաարրգգաացցննոոււմմ  էէ  գգեեղղաագգիիտտաակկաանն  ճճաաշշաակկ,,  

մմշշաակկոոււյյթթիի  հհաաննդդեեպպ  հհեետտաաքքրրքքրրոոււթթյյոոււնն  էէ  աառռաաջջաացցննոոււմմ::  

ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաայյիի  ըըննթթաացցքքոոււմմ  ձձևևաավվոորրվվոոււմմ  եենն  շշաատտ  բբաարրոոյյաակկաանն  ննոորրմմեերր՝՝  

ըըննկկեերրաասսիիրրոոււթթյյոոււնն,,  կկոոլլեեկկտտիիվվիիզզմմ,,  փփոոխխօօգգննոոււթթյյոոււնն  ևև  աայյլլնն::  ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաայյիի  ժժաամմաաննաակկ  

եերրեեխխաաննեերրըը  ձձեեռռքք  եենն  բբեերրոոււմմ  բբննաավվոորրոոււթթյյաանն  աայյննպպիիսսիի  գգծծեերր  իիննչչպպիիսսիիքք  եենն՝՝  

հհաասստտաատտաակկաամմոոււթթյյոոււննըը,,  հհաամմաառռոոււթթյյոոււննըը,,  դդժժվվաարրոոււթթյյոոււննննեերրըը  հհաաղղթթաահհաարրեելլոոււ  կկաամմքքըը::  

ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաայյիիցց  սստտաացցաածծ  տտպպաավվոորրոոււթթյյոոււննննեերրըը  աավվեելլիի  աաննմմիիջջաակկաանն  եենն  ևև  

պպաահհպպաաննվվոոււմմ  եենն  աավվեելլիի  եերրկկաարր::  ԵԵվվ  պպաատտաահհաակկաանն  չչէէ,,  ոորր  աասսոոււմմ  եենն  լլաավվ  էէ  մմեեկկ  աաննգգաամմ  

տտեեսսննեելլ,,  քքաանն  տտաասսնն  աաննգգաամմ  լլսսեելլ::  

                                                                                                  
22  hhttttppss::////oolldd--lliibb..aarrmmeedduu..aamm//rreessoouurrccee//2233440088  
33  ԳԳյյոոււլլաամմիիրրյյաանն  ՋՋ..  ՀՀ..,,ԽԽոոսսքքիի  զզաարրգգաացցոոււմմ,,ԶԶաաննգգաակկ  --9977,,ԵԵ..,,22001144..,,  228888էէջջ::  

https://old-lib.armedu.am/resource/23408
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ԳԳԼԼՈՈՒՒԽԽ  22  

ՀՀԵԵՏՏԱԱԶԶՈՈՏՏՈՈՒՒԹԹՅՅԱԱՆՆ  ԸԸՆՆԹԹԱԱՑՑՔՔ  

ԲԲոովվաաննդդաակկոոււթթյյոոււննըը  

ՈՈււսսոոււմմննաասսիիրրեելլոովվ  ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրիի  ևև  մմշշաակկոոււթթաայյիինն  աայյցցեերրիի  դդեերրըը  սսաաննեերրիի  

զզաարրգգաացցմմաանն    գգոորրծծոոււմմ    թթեեմմաանն՝՝  ննեերրկկաայյաացցննոոււմմ  եեմմ    իիմմ  կկաատտաարրաածծ  հհեետտաազզոոտտաակկաանն  

աաշշխխաատտաաննքքըը,,  թթեե  իիննչչպպիիսսիի  էէքքսսկկոոււրրսսիիոոնն  ծծրրաագգիիրր  եեմմ  աաննցցկկաացցրրեելլ՝՝  հհիիմմքքոոււմմ  դդննեելլոովվ  մմեերր  

մմշշաակկոոււյյթթըը::  

ԻԻմմ  հհեետտաազզոոտտոոււթթյյոոււննըը  աաննցցկկաացցրրեելլ  եեմմ  մմիիջջիինն  խխմմբբիի  եերրեեխխաաննեերրիի  հհեետտ,,  ոորրոոննցց  հհեետտ  

աայյցցեելլեելլ  եեննքք  մմաարրզզաայյիինն  գգրրաադդաարրաանն::  

ՄՄեերր  աայյցցըը  մմաարրզզաայյիինն  գգրրաադդաարրաանն  կկաազզմմաակկեերրպպեելլ  էէիիննքք  դդեեկկտտեեմմբբեերրիի  1166--իինն::  ՄՄեեզզ  հհեետտ  

եեկկեելլ  էէիինն՝՝  դդաասստտիիաարրաակկննեերր  ԼԼիիդդաա  ԱԱռռաաքքեելլյյաաննըը,,  եերրաաժժշշտտաակկաանն  ղղեեկկաավվաարր  ԱԱրրմմեեննոոււհհիի  

ՆՆեերրսսիիսսյյաաննըը::  

ԵԵրրեեխխաաննննեերրըը  ջջեերրմմ  ըըննդդոոււննեելլոոււթթյյաանն  աարրժժաաննաացցաանն,,  իիննչչնն  էէլլ  ոոգգևևոորրոոււմմ  էէրր  ննրրաաննցց::  

ԵԵրրեեխխաաննննեերրիի  հհեետտ  շշրրջջեելլ  եեննքք  գգրրաադդաարրաաննիի  տտաարրաացցքքոոււմմ::  ԱԱյյդդ  շշրրջջաայյցցըը  եերրեեխխաաննննեերրիի  

հհաամմաարր  աաննցցկկաացցվվեեցց  շշաատտ  հհեետտաաքքրրքքիիրր  ևև  բբոովվաաննդդաակկաալլիիցց::  

ԵԵրրեեխխաաննեերրըը  տտեեսսաանն    բբաազզմմաազզաանն  գգրրքքեերր,,  իիննչչպպեեսս  ննաաևև,,  դդիիտտեելլոովվ  մմիի  շշաարրքք  

դդիիմմաաննկկաարրննեերր՝՝  ճճաաննաաչչեեցցիինն  մմեերր  սսիիրրվվաածծ  հհեեքքիիաաթթննեերրիի  հհեեղղիիննաակկննեերրիինն::  ԵԵրրեեխխաաննննեերրըը    

հհաաճճոոււյյքքոովվ  լլսսոոււմմ  ևև  հհեետտաաքքրրքքրրոոււթթյյաամմբբ  ննաայյոոււմմ  էէիինն  պպաատտկկեերրաազզաարրդդ  ննկկաարրննեերրիինն  ևև  

դդրրաաննցց  մմաասսիինն  պպաատտմմվվոողղ  պպաատտմմոոււթթյյոոււննննեերրիինն::  

ԳԳրրաադդաարրաաննոոււմմ  եերրեեխխաաննեերրիինն  հհաատտկկաապպեեսս  դդոոււրր  էէրր  եեկկեելլ  ՀՀոովվհհաաննննեեսս  ԹԹոոււմմաաննյյաաննիի  

հհեեքքիիաաթթննեերրիի  աաննկկյյոոււննըը::  
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ՀՀաամմպպաատտրրաասստտիիցց  եերրեեխխաաննննեերրիի  հհեետտ  բբեեմմաակկաաննաացցրրեեցցիիննքք  ՀՀոովվհհաաննննեեսս  ԹԹոոււմմաաննյյաաննիի    

««ԾԾիիտտըը»»  հհեեքքիիաաթթըը,,  ոորրըը  հհաաճճեելլիի  աաննաակկննկկաալլ  էէրր  գգրրաադդաարրաաննիի  աաշշխխաատտաակկիիցցննեերրիի  հհաամմաարր,,  

աայյսս  աամմեեննըը  հհաամմեեմմվվեեցց  մմեերր  եերրաաժժշշտտաակկաանն  ղղեեկկաավվաարրիի  ննվվաագգաածծ  հհննչչյյոոււննննեերրոովվ::  

ԵԵրրեեխխաաննննեերրըը  կկաատտաարրեեցցիինն  ոոււսսոոււմմննաակկաանն  բբոովվաաննդդաակկաալլիիցց  շշրրջջաայյցց  գգրրաադդաարրաաննիի  

սսրրաահհոոււմմ::  ԾԾաաննոոթթաացցաանն  շշաատտ  հհեետտաաքքրրքքիիրր  գգրրքքեերրիի  ,,  ոորրոոննցց  հհեեղղիիննաակկննեերրիիցց  շշաատտեերրըը  

ննրրաաննցց  ծծաաննոոթթ  էէիինն::  

ԵԵրրեեխխաաննննեերրըը  հհաաճճոոււյյքքոովվ  լլսսոոււմմ  էէիինն  գգրրաադդաարրաաննաավվաարրիի  պպաատտմմաածծ  պպաատտմմոոււթթյյոոււննննեերրըը,,  

մմեեծծ  հհեետտաաքքրրքքրրոոււթթյյաամմբբ  ննաայյոոււմմ  հհաազզաարրաավվոորր  գգրրքքեերրիի::  

ՀՀեետտաաքքրրքքիիրր  էէրր  ննաաևև  աայյնն,,  ոորր  եերրեեխխաաննննեերրըը  պպաատտկկեերրաազզաարրդդ  ննկկաարրննեերրիինն  ննաայյեելլոովվ  

կկաարրոողղաաննոոււմմ  էէիինն  գգոոււշշաակկեելլ,,  թթեե  ոորր  հհեեքքիիաաթթնն  էէ::  

ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաայյիի  վվեերրջջոոււմմ    փփոոքքրրիիկկննեերրըը    շշաատտ  ոոգգևևոորրոողղ  խխոոսսքքեերր  լլսսեեցցիինն  իիրրեեննցց  մմաասսիինն  

գգրրաադդաարրաաննիի  աաշշխխաատտաակկիիցցննեերրիի  կկոողղմմիիցց,,  քքաաննիի  ոորր  իիրրեեննցց  շշաատտ  լլաավվ  դդրրսսևևոորրեեցցիինն,,  իիննչչըը  

ննաաևև  գգոովվաաբբաաննվվեեցց  իիմմ  կկոողղմմիիցց::    ԲԲոոլլոորրըը  շշաատտ  ոոգգևևոորրվվաածծ  էէիինն  ևև  ցցաաննկկաաննոոււմմ  էէիինն  մմեեկկ  

աաննգգաամմ  ևևսս  աայյցցեելլեելլ  գգրրաադդաարրաանն::  

ՆՆպպաատտաակկըը  

ԱԱյյսս  աայյցցիի  ննպպաատտաակկնն  էէրր  ըըննդդլլաայյննեելլ  զզգգաացցմմոոււննքքննեերրիի  աաշշխխաարրհհըը,,  ննրրաաննցց  ծծաաննոոթթաացցննեելլ  աայյնն  

ժժաառռաաննգգոոււթթյյաաննըը,,  ոորրըը  սստտաացցեելլ  եեննքք  մմեերր  ննաախխննիիննեերրիիցց  ևև,,  ոորր  ննրրաաննքք  եենն  աայյդդ  

ժժաառռաաննգգոոււթթյյաանն    կկրրոողղննեերրըը::  ՆՆաաևև  ցցաաննկկաաննոոււմմ  էէիիննքք  գգեեղղաագգիիտտաակկաանն  ճճաաշշաակկ  սսեերրմմաաննեելլ  

եերրեեխխաաննննեերրիի  մմեեջջ::  

ԴԴաասստտիիաարրաակկննեերրիի  կկաարրծծիիքքըը  

ԱԱյյցցըը  շշաատտ  լլաավվ  էէրր  կկաազզմմաակկեերրպպվվաածծ,,  բբոովվաաննդդաակկաալլիիցց  էէրր::  ՀՀաամմաապպաատտաասսխխաաննոոււմմ  էէրր  

էէքքսսկկոոււրրսսիիաայյիի  վվաայյրրըը  եերրեեխխաաննննեերրիի  տտաարրիիքքաայյիինն  աառռաաննձձննաահհաատտկկոոււթթյյոոււննննեերրիինն::  ԱԱյյցցըը  

ոոււսսոոււցցոողղաակկաանն  էէրր  եերրեեխխաաննննեերրիի  հհաամմաարր,,  իիննչչպպեեսս  ննաաևև  հհեետտաաքքրրքքիիրր::  
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ԱԱյյսս    աայյցցըը  զզաարրգգաացցննոոոոււմմ  էէ  եերրեեխխաաննննեերրիի  տտեեսսոողղաակկաանն,,  խխոոսսքքաայյիինն  ոոււննաակկոոււթթյյոոււննննեերրըը::  

ԿԿոոլլեեկկտտիիվվ  աաշշխխաատտաաննքքըը  ննպպաասստտեեցց  եերրեեխխաաննննեերրիի  թթիիմմաայյննիի  աաշշխխաատտեելլոոււ  

կկաարրոողղոոււթթյյոոււննննեերրիի  աամմրրաապպննդդմմաաննըը  ևև  զզաարրգգաացցմմաաննըը::    

ԵԵրրեեխխաաննննեերրըը  իիրրեեննցց  զզգգոոււմմ  էէիինն  շշաատտ  լլաավվ  ևև  ոոգգևևոորրվվաածծ  էէիինն::  ՑՑաաննկկոոււթթյյոոււնն  էէիինն  հհաայյտտննոոււմմ  

ևևսս  մմեեկկ  աաննաագգմմ  աայյցցեելլեելլ  գգրրաադդաարրաանն::  ՄՄիի  մմաասսնն  էէլլ  ցցաաննկկոոււթթյյոոււնն  էէիինն  հհաայյտտննոոււմմ  

մմաայյրրիիկկննեերրիի  հհեետտ  գգաալլ  գգիիրրքք  վվեերրցցննեելլ,,  ևև  խխննդդրրեելլ  ծծննոողղննեերրիինն  կկաամմ  տտաատտիիկկ--

պպաապպաապպիիկկննեերրիինն  իիրրեեննցց  հհաամմաարր  աայյդդ  գգիիրրքքըը  ըըննթթեերրցցեենն,,  աայյսս  աամմեեննըը  վվաառռ  աապպաացցոոււյյցցնն  էէ  

աայյնն  բբաաննիի,,  ոորր  ճճիիշշտտ  էէրր  ըըննտտրրվվաածծ  ևև՛՛  վվաայյրրըը  ևև՛՛  խխոոււմմբբըը::    

ԿԿաարրոողղ  եեննքք  աասսեելլ,,  ոորր  դդաասս--էէքքսսկկոոււրրսսիիաանն  սստտաացցվվաածծ  էէրր  ևև  հհաամմաահհոոււննչչ  մմեերր  

եերրեեխխաաննննեերրիինն::  
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                                                                                  ԵԵԶԶՐՐԱԱԿԿԱԱՑՑՈՈՒՒԹԹՅՅՈՈՒՒՆՆ  

ԱԱյյսսպպիիսսոովվ՝՝  թթեեմմաանն  ոոււսսոոււմմննաասսիիրրեելլոովվ՝՝    եեկկաա  աայյնն  եեզզրրաահհաաննգգմմաաննըը,,  ոորր  էէքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրըը,,  

մմշշաակկոոււթթաայյիինն  աայյննցցեերրըը  մմիիաայյնն  դդրրաակկաանն  աազզդդեեցցոոււթթոոււնն  եենն  թթոողղննոոււմմ  սսաաննեերրիի  կկյյաաննքքոոււմմ::  

ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրըը  բբաացցաառռիիկկ  կկաարրևևոորր  ննշշաաննաակկոոււթթյյոոււնն  ոոււննեենն  ննաաևև  դդաասստտիիաարրաակկչչաակկաանն  

տտեեսսաակկեետտիիցց::  ԴԴրրաաննքք  եերրեեխխաայյիի  մմեեջջ  զզաարրգգաացցննոոււմմ  եենն  ոոււշշաադդրրոոււթթյյոոււնն  ոոււ  

դդիիտտոողղոոււննաակկոոււթթյյոոււնն,,  մմշշաակկոոււմմ  եենն  գգիիտտաակկցցաակկաանն  կկաարրգգաապպաահհոոււթթյյոոււնն  ոոււ  

կկաազզմմաակկեերրպպվվաածծոոււթթյյոոււնն՝՝    մմաաննկկաապպաարրտտեեզզիիցց  դդոոււրրսս  իիրրեեննցց  պպաահհեելլոոււ  դդաասստտիիաարրաակկիի  

կկաարրգգաադդոոււթթյյոոււննննեերրըը  ժժաամմաաննաակկիինն,,  ճճիիշշտտ  ոոււ  աաննթթեերրիի  կկաատտաարրեելլոոււ  ոոււննաակկոոււթթյյոոււնն::  

ԷԷքքսսկկոոււրրսսիիաաննեերրըըհհննաարրաավվոորրոոււթթյյոոււնն  եենն  տտաալլիիսս  ճճաաննաաչչեելլոոււ  մմեերր  աազզգգաայյիինն  աարրժժեեքքննեերրըը,,  

բբննոոււթթյյոոււնննն  ոոււ  մմիիջջաավվաայյրրըը,,  ոորրտտեեղղ  աապպրրոոււմմ  եեննքք::    

ՀՀեետտաազզոոտտաակկաանն  աաշշխխաատտաաննքքիի  աավվաարրտտիինն  բբաացցաահհաայյտտեեցցիի,,  ոորր  եերրեեխխաաննննեերրըը  

էէքքսսկկոոււրրսսիիոոնն  ծծրրաագգրրեերրըը  աավվեելլիի  շշաատտ  եենն  սսիիրրոոււմմ  ևև  աավվեելլիի  շշաատտ  եենն  ննեերրգգրրաավվվվոոււմմ  աայյդդ  

պպրրոոցցեեսսիինն::    

ՊՊաարրաապպմմոոււննքքիի  ըըննթթաացցքքոոււմմ  հհաասսաա  աայյնն  աարրդդյյոոււննքքիինն,,  ոորրիինն  ցցաաննկկաաննոոււմմ  էէիի  հհաասսննեելլ::  

ԱԱյյսս  թթեեմմաայյիի  շշրրջջաաննաակկոոււմմ  կկցցաաննկկաաննաայյիի,,  ոորր  դդաասստտիիաարրաակկննեերրըը  իիրրեեննցց  հհեետտաագգաա  

աաշշխխաատտաաննքքոոււմմ  շշեեշշտտըը  դդննեեիինն  մմշշաակկոոււթթաայյիինն  աայյցցեերրիի  վվրրաա::  ԵԵրրեեխխաաննննեերրիի  հհաամմաարր  աավվեելլիի  

շշաատտ  էէքքսսկկոոււրրսսիիաաննննեերր  կկաազզմմաակկեերրպպեեիինն::  ՏՏաարրբբեերր  տտաարրիիքքաայյիինն  խխմմբբեերրիի  դդեեպպքքոոււմմ  

տտաարրբբեերր  լլիիննեեիինն  մմոոտտեեցցոոււմմննեերրըը  ևև  էէքքսսկկոոււրրսսիիոոնն  ծծրրաագգիիրրըը::  
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