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Uppwlwl  pwpbthnjunudbbph hpdpnid pbywé £t Gnp dwdwlbwyh
hpwdwjwlwbbuGnh hwiwwwuwunwufuwbnn npwyh UnpnLpyntl nLaGOwnt
wbhpwdtwnniginttp:  Wu  gnpéplpwglt  hptbhg  GOpwnpnid £ nuunudOwyuwb
gnnpoplpwgh pninp wuwbGywunOnpnid hpwywbwglt) 2pnibwyuyub pwnGhnunidbbp
nt - wnpnhwywlwgnd™  win  pynd  nwunighsGtph dwubwghunwwb  npwyltpp
pwpépwgniy, ghGnud  dwiwlwywyhg dwGywywpdwitpnnwywb hGwnpbbpnd,
wlnwnuwnp hapbwynppdiwb nt haplwgqwpgugiwb gnnéplpwg:

Uuwntn niunighsp sh Ywpnn uwhdwbwdwyytp hapbnipnyb gnpéncbtinipjwdp.
hapbwyppnipjwh, hGphwqupgugdwl gnpoplpwglbphlt quihu | thnfulpwglbint
w2fiuwwnwbpwiht  hwiwgnpéwygnipintlp wy; dwlOywdwnpdwywb  wfuwwnnnGtph
htun™ Gwwuwnwy nlbGowny wapnnowglt] nne dwaywywnpdwywb GEpnudn:

Urhwuwpwy, gwllwgwé plwqwdwenid  fupwfuniugnd £ ynGYunhy
w2fuwwnwbpp: dnnnypnwywb hdwuwnnigntbb wunid £ «UGY dGrpp dtep b wlny,
Epynt dtrpp GpGux»: Uw Ywpbih t nhunwpyt, npwbu GwuwdétrOnipjwb Ywnpgwiunu,
npp YGhunitbwy t ng dhwyt nunighsGbph hwdwgnpwygnipjwb, wy Gwb Yppwywhb
hwiwqwngh wy 2whwentbph hwdwgnpéwygnipjwlb  wywpwagwynid, ophbwy
unynpnn-niuntghs, 60nn-nwpng: Uujwdoéhg Ywnpnn GOp Ggpwhwbgb), np gwlyugwé
dhowdwjpnid  thnfuoglnipyntbp,  hwdwagnpdwygnipntbp,  ophGwytih  thnpép
thnjuwbwynidp, wyn tnpdh hhdwb Ypw uGhwywbd pwybph  dwynip  wjl
uygpnibpbtnt &G, npnG0g hpdwb Jpw Ywpbh £ Ywenigb] wpnyntbwytun
gnponibtniend:

Wuwhuny, Ywnonid Glp, np nuuntdbwywb hwunwwnnegintnid 2w wplunp
dqwiOywdwpdwywb wfuwwnnnbbph dhole pwphnpwghwywb hwpwptpnieintGbbph
hwuunwuwnnidp, hOsp Yuwpnn b untnét gnpépbytpuwihb nt hwdwagnpéwygwihlt wrnng
dhowduwyp: Yunnwhwpwn Ywpnn Gop wub), np 00wl wwpwquynid wfuwwnwbpp
nwpngntd Yhah £ wdbih hwdwywnpgywé nt wprynibwytwn’gnpénilbnigub hhdpned
nOGny unynpnnObph npwyywy nt dwdwbwywyhg Yppnipintt unwbwint hpwynibpp:

Lnwgnunnegjwl  phdwh  wpnhwwoOnggnibp: BGiwh  wpnhwywlnieniOp
wwjdwlwynpywd t yppwywlb hwidwlwnpgnid gnpépbytp  nwunighsGbph gk
hwiwgnpéwygwiht nu thnfuogbnigwb dhowdwinph dLwynpiwb npwtu Yppnipjwl
npwyh pwpdpwgiwl pwnwnphs wpbnpdwdp, nphg b Ywjuwdé b nuntdGwywb
gnnéplpwgh pwndn npwyp:



LGunwgnunegjwt Gywwnwyp:  Snyg  wwy nwunigsbbph wprynibwybun
thnfjugnpéwygnipjwlb ntpp  ybpehbbtphu dnwnn dh 2wpp YGhuwywb Gowlwynipjwb
ywpnnnipyntbbbph nu hduinnipynibbtph dbwynpiwl, Gwb dwubwghunwywb npwyatpp
qwpquguwl hwdwuwnbpuwnnty:

Lwnwgnunegjwb  fulnhpp: <Gunwgnunipjwb fulnppb £ uwhdwOb] nwpngnid
dwOywydwpdwywa w2fuwwnnnbtph hwdwagnpowygnipjwa, Gpwlg dhol
dwoywdwpdwywb ophbwytih thnpdh thnfuwlbwlydwb Gnwbwybtpp, hOswbu OGwl
gnyg ww| hOnbgpwé nwubph  wiOgwgiwl  Ywplbnpnigintbp  unynpnnbtiph
hdwgwywb L gnpdwrwywl Yupnnnigintbbtph dLuwynpiwl nt qupgugdwb hwdwn:



1.1 wypngnid dwlywywndwywb wfuwwnnnbbph dhol dwawywpdwywb ophbwytih
thnpdh thnfuwlGwynidp”™ npwbu nrunLdGwnwunhwpwyswywb gnpéplpwgh
wpryntbwy b Yuqiwytpwdwl pwnwnphg

dwiwbwywyhg hwuwpwynigntbbbph gifuwdnp fubnhpbtphg dtYp nwnpdbp
yuynib qupqugniap, huy npwb hwulbbint Awbwwwphhb thndhnfunepyntGbGnph y&rnpn
gnnpon00, whanwpwn, Yppnipyntlb k: Uppnigintbp hwOndt Yuyntd qupgugiwl, nwndb)
t wpnh  Yppwywl hwiwywnpgbph  pwpbthnudwl  gifuwynp  ninGbhp: U
hwiwuwtpunnnid npwtu wewolbwhGppnipintl  nwrbGnid pE' ntuntgdwb gnpéplpwgh
hhdbwywb wwwunwjuwlwwnnibGph™ nwunighsbbpp, pE wrwolwihlt whwyhgbtpp
undnpnnltph nGph hwdwnpdtp Ywplnpnudp:Yppnipjwl (ntunigiwil L
nwuuinhwpwynipjwb) hwpwgnuygh thnthnfunipyntbp Gopwnpnid k.

e Jwllywywpdwywb hwpwptpnignttbbph yGpwynnibnpnanid nbwh unynpnnh
wodp hwyyh wrlOtny JtpohUhu GGpnudh L dwnpnynipjwb
wwwniwdywynipwihb jwdwagnyb Gwanidbtph hwpwpbpwygnipnibn,

e unynpnnh hGpGwywpnipjwb dLwynpniy, Gpw uinbnéwagnpéwywl
Ywpnnnipntbbtph, plownwunwywb drnwdnnnipjwlb qupgqugnty,

e unynpnnltph swlwsnnuywb gnpénibbnigjwl Yuwrwywpney:

UhwdwiwbOwy nwunigdwl hwdwywpgp GUpwnpnid £t unynpnnh wtnwnphpw)h(,
wOhwwnwlwb-hngbpwlbwywb (npnwwwwndwreltp, hGunwpnppnnipynt0Otp) L wgguhb
wrwOdbwhwuwnynipintbbtph wewybiwgnylb hwdwentd L Gpw wywhwbOeinlbplbtph
pwywpuwpntd’:

UnpnLpjw wwhwboltph pOwywOnb hpwywbwgnidp dGowwbu
wwjlwowynpywé £ nwunigsh  wzfuwnwbphg. nppwl pwpdp GG YGpohGhu
dqwubwghunwywb nt dwpnuwihG npwybbpp, hOpbtwqwpgwbwint, Gnpp unynpbint
gwOynipyntbp, winpwl nwunighsp 2wwn pwb nibh tnwipnt dwuwnwn ubpnhG: Nwuwnh
wpnn GOp wub, np << Yppwlwl hwiwywpgnd  hwnpwlwyltept  nu
wwpunipntbbtpp Ywudwé 60 wyn pynid Gwb ntunigsh w2fuwunwbphg:

Pninn ntuntghsGGpa hptlg w2fuwnwbpwihb gnnpéplbpwgnLd L
dwubwghunwywb qupgwgiwl pbpwgnid wtwnp b yuwpnnwowb hwyh welb] hptog
wrwpywOBph hhdpp, npubnpt] pGbwnwunwywb dnunbgniy, Yuwwb) wy npnpuinbbph L
pOwqwywrltph, hbswtu ophbwy pwnwpwghnipgwb htw, L hGunwgnuntb] npwlg
unghwjwyuw0 Swnwnipyntln, dwiwbwywyhg dawynyph htun npwg

! https://aspu.am/website/images/old/upload/file/Hayecakargh.pdf <MULUwbywydwpdwywb Yppnipjwb
qungwgliwl hwjtgwywpg, Gplwa, 2014, ko 11:
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thnfuhwpwptnnienclp, npwbu hwdpbnhwbnip wndtip’ fupwbt)
hwOnnipdnnwywlnignitbp, hwyjwuwnnipjwb fulnhpbtpp, pwqiwquwOnentip b
duwpnnt hpwynipbtph GYwwndwdp hwpgqwbpp:

WG nwunghsbbpp, nypbp wdbih thnpdwent GO, pwowuwnbnuwy GO wybih
hGunwppphp, wpynibwybuin L hwdwpdwly nwuwdwlniwb JdEpnnlGpha:  Wu
wwpwagwntd hwywawywbnipyni0b wybih 066 t, np ytpohtbbpu Yuwpnn GG Ywrenigt)
wpryntbwytun wihwwnwywb nwutp L wwywhnydb) 2wpniwywywb ncunignid: Lpwbp
h Jpgwyh GO Ywagdit, L pbunpb nwuwwbniwb  wbwhuph dGennlbp L
dhongwenidlbp, npnGg  dhongnd hwilwwwuwnwuuwlbwpwnp qwpqugynid GO
wpwytnpunbtph pdprGnudp L hdwinnipyniGOtpp:

Gpt nwnighsG nloh  Ynbgbwghwlbph L uygpnibplbph  dwuhb  dhwyl
uwhdwbwthwy ghwnbihpltp, nddwp pt Gw gwtywltw wwytpunatpha GEpgpwyb
dnnnypnwdwpwywl  pwnwpwghnipjwbt  pwpn  hwGgwyGwnbpnid L wybih
hwjwOwywb t, np Yynwuwdwbnh nhnwywnhy Gnwlwyny™ Ywbubind wywytpunbtnh
Qwulwygnipintp L hwpgwnpnuibtpp, hOsnd  Yuwhdwlwdhwyytlt unynpnnltpp
thnpdwrenipjwl qupqugdiwb hGwpwynpnipynilp:

<t0g wjunbn t dwagnid wihpwdbwnnipnil, np nwpngnd wyth Yujwgwé ni
thnpdwrent niuntghs0Gpp wakt Yespw thnptb Gbgniy (06 uyubwy Yuwad ng thnpdwrent
nwunighsGGph0 ypuybind  JGpohbtbbphu  htunn pptb  dGpnnwidwbalywywpdwyw
ghnthplbpnyd, wbnGlwwnywywb hnupbph  Ywrerwdwpdwb  ¢hnpdwenipjwip:
bhwpyt, nwunighsbph hhdbwywb dwup  wnhpwwbwnind £ hp gnpéwenypltph
hpdbwywb  2powlwyhlb, wyn pYnd® nwuh pOGpwgpntd  pnjwlnwynipjwlb L
Owwuwnwybtph  OEpYwywgiwb, wogniwhb Ybwnbph wgnwbdwlb L hpdbwywhb
yGwntph wathnthdwb wenuibtpny: Ubniwdtowybhy, nw pwdwywb st niunigdwl
gnnéplpwgl wpryntbwybw nt unwgywd hwdwpbnt hwdwn:

Nuunighsp wbwp £ Yuwpnnwlw hunnwy OGpYwywglbp dh wpp hhdGwyw
gwnwthwnOBph 2ntpe hp tnGuwywop, nubGbw hwiwwwwnwuuwb wewpyuwywywb
PULRWWWWN, YuwpnnwOw Uhpwrb]  gnpénih hwpgwnpnialtbn, npnGp
hwiwwwuwnwufuwbnid G0 nwuh ninnywénipjwn:

hOswbu G26] thOp, nwunighsGGph dhole dwlOywywpdwywb ophbwytih thnpdh
thnjuwbwynidp upth £t nhuwpytp nuunidbwnwunhwpwyswywb gnpépbpwgh
wybh wpnynibwybun Jugiwytpwiwb hwdwwnbpunnid: Uu wenwdnd upbnp Gap
hwdiwpntd Gnpwpwp ne bwpuwdtrOnn nunighsGbph nbpp: YGpohbUtpu wGwp £ pwg
lhG6G  hwdwgnpéwygnigywlb  hwdwp, thnpdshd  ninnnpntp  wwywu  thnpdwrent
wnptpht: UwlOywywpdwywb  wpfuwwnnnG  hpwynibp  nibh  hwdwgnpdwygt

6



gnpopbybplEph hGwnn thnpéh thnfuwlwyowb L dwulbwghunwywb gnpénibtinipjwb
wpryntwyGunnipywl pwndnpwgiwl Gwwwnwyny?: Onpdh wpryntGwybiun

thnfuwbwynidp L hwdwgnpéwygnipintbp nwpngnd Yuwfuwé £ ny wybpwb niunigsh

dwunwghunwywh, nppwl wbdbwhbG npwylbphg: Nunigsh wOdbwiht npwyltphg

GG.

Utpp GpGjuwltph GYwwndwdp;

{wadpbpnipintl, opjEYuinhynipintl;

Ubwpnwpnipjwb G4wwndwdp wbhwbnnipdnnuiywbnienc;
Pwnwpwghwywb ophGwwwwnnigintl, pwnwpwgnt hpwyntaplbnb nu
wuwpunwywbnpntbbbpp gnugnpntine ghuinwygnipntG;

{wpgwlp GpGluwh wqwunigwlt L hpwynibpbtph GYHwwdwdp nu
npwip ywunwwbbnt ywunpwunwywanignd b upnnnipyni;
Uuinwwbu hGplwyppnLpjwdp L hGplwywwnwpbjwgnpddwadp
gpwnybint  ghunwygnigintt L dwulbwghunwywb  no plnhwGnep
qupqugniip wiwbwynnptint L hppwwbwgbbine yupnnnipni;
{wuwpwynigwb v L Yppnipgjwlb npnpund gnneynta nubbgnn
pEnpnLpNLbbGph nbd wwjpwnbint, npwlghg nwpngp qtnpé  wwhGint
ghunwygnipintt L ywunpwunwywintpynib:

<wlpwyppwywl nwpngnid nwunighsbph hwdwgnpéwygnipjwb gnpéplpwgp

wtwnp t phpwywlwgyh wbwhwpubnhp, wdatt 06O wjunbn swbunp £ hownpp

wOdbwywh 2wh, hpdbwywb ybtpobwprynibpp wtwp b uwhdwOt]” hwyyh welbiny

unynpnnh 2whp: Wu wenwiny hwdwgnpéwygnn ntunighsbtpp wewp t°

UwpnnwOwb npubnptb  pOGwnwunwywb  dunwonnnipintd  ubthwywb
w2fuwwnwbph Gywuindwdp™ shunwd nLoGOwny wytih Yuunwpbiwgnpéb
wy;

<wpywdnp bt wwwpwuwnn (0G0 fubnppGBph  (NLddwlb  phdwihG
GnwOwyha;

Ywplnp £ ginpw; hwpgbphb (nuéntd twpnt hwdwn wwwnpwuwn |hOG)
hwdiwynpéwyguwihb wfuwunwbph;

{wiwfuwyh hwinbu qub hwpgwnpniiGtpny, dshwuhb hbawnptb Gptp
wju Ywa wyl fulnph yepwptpjug;

2 https://www.arlis.am/documentview.aspx?doclD=74345 << Iwlpwyppntpjwl dwuhl opklp:
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Quwuwnwpybtph ptpel™ hhdbwynnptin Yppwywbd qulwquwb hwpgtph
2nipg GhpkGg nhppnpnznidp;
e JJwpubiwh wenne pwlwybtahg;
e MuOGOWGO woyspwwwh Juuinwhniinitt gnpépbytpng GHwwndwdp;
e Lbwpwdnp ynbphyuinlbbpp NG wWwhwwobiny pwptwnppnipjw
YwlnGlEpp:
e Yhudtl Gnpwpwp qunwihwpbtpnd;
o Lwilwju Ybpwlwytd hpblbg dnunbgnuibbpp, hOopbwwbnpwnwnd
Ywunwnbl:

Uppwlwb dhowywiph dwpunwhpwdtnbbpp Ywrewywpbint, dwubwghunwyw
Undwbwntbghwltpp  qwpgwglbing,  nuunigdwlb wnwpptp rwqiwydwpnegntbbtn
Gowytint L ppwywlwglbint dwiwlwy wuwn Ywplbnp £ hwiwgnpéwyguwhl
dhowywyph uwnbnénip gnpéplytp nwunighsGGph  hwdwp: Nwunh  nwunighsGGnphG
wtwnp t dhwynph hnfuwnwpd Juunwhnipinibp, phdwht hwdbpwfunigntbp,
uhquwbg wewygbint wqbhy dnnudb nt wwwnpwunwywadnignip: Uzfuwunwbpuwihb
dhowyuwypnid jntpwpwbsnip ntunighs wwnpuwynp b wwunwwobp ng ahwyb hp, wyil
gnpopbybpng htnhbwynipnibp: Lw swbuinp t Gubdwglbh gnpéplyGpLEPHG uwbtph
Ywid wy whdwbg GEpYuwnLpjwlp:

{wiwgnpéwygwiht hwpwptpnipyntbbGpnd wpbnp £ OGwl pGawnwunwywb
aunwdnnnipintOp, uwyw)b pbtbhwnwuwnnigintop LW nhuwpynidp wtwp t (hoh wowswe L
hhdbwynp, Juwrenignnwyuwa, tnwynh qqugniiny, pwpjugwywd L ng yhpwynpwywl:
Ubpbnnibbih k pUbGwnwuwnnipjwl GOpwpyynn dupnntb unnpwgbp,
hpdOwfulnhptbpp wtwnp £ nuédGo nwunighsGbph wgwwn L pwg pGGwnpyniibtpp
uhongny: UwlOywdwpdwywlb wfuwwnnnp wywpunwynp t ywhwwb] nuuncdGuyub
hwuwnwuinnipjwl YwbnOwnpnipjwip, G6ppht  hpwywywl wywnbpnd L
Yupgwwwhwlwb Yuwinaobpny uwhiwodws wwhwbelbnp®:

Ujuwhuny, Owwunwy ntoGOwny hhabwynnb ntunighsbtpp
hwiwgnpéwygnipjwb nu thnpdh hnjuwlwydwlb Ywplnpnipnibp nwpngniy, G260p
Owl, np wbswh Ywpunp £, npwtugh niunighsp sywyubtnyh hwidwgnpéwygnipjwb
ywd thnpéh thnjuwdwydwl dwiwbwy: Wu gnpéplpwgnid wbswdh uplbnp | Gub
thnjuwnwpé nwuwiuntdtph nEnG N nLunigsh wifuwnwbpp nwnpngh wrwpyuwywywh
Jwulwfudptpnid, npnbg dwuhb Yunutbp hGunwagnunnipjwb yniu GhpwpwdhbbGpnid:

® https://www.arlis.am/documentview.aspx?doclD=74345 <{3wlpwyppntpjwl dwuhl opblp:
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1.2 Nwunighgbtiph thnfugnpéwygnipinttp nwnpngh werwpyuwjwywo dwubwiudptph
2nowlwybtpnia

NuunighsGtph  owbptpp, npnObp ninnwdé GO0 nwunuibwywb  gnpéplbpwgh
wpryntwyGwnn  pOpwgphl, dhonn | wpnwpwgwdé GG: Ypw Jwe wwuwgnygp
undnpnnOtph qwlwqwb Owandbepb ne dGrpptpnudlbnpb GG: buy wpquuwptp
gnpétnt hwdwp nunighsp wtwnp £ YubnGwwpgh nt hwdwywnpagh hp wfuwwnwbpp
wlnwnwp  pw)bind Onp dwptph,  YwpnnnipntbbGnh, hdnngpnibbGph nt
wnbGubninghwbtph  hGwnbhg: Nwunighsht 0wl hOwpwydnpnipntt £ pOaGenid
thnfugnpéwygwiht wfuwunwbpp hwOpwyppwywb niuntdibwywb hwunwwnnigjwl
funphpnwygwywb dwpdhlt hwdwpynn wewpyuwywywb dGpnnwywl  dhwynpdwb
GGpuntd, npuntin nwunighsG nloh wbuwhdwOwdhwy hGwpwynpnipntbbtp uGthwywb
dqwubwghunwywl  wywhwb9intbplbbpp pwywpwnpbint  hwdwpn:  Ubpnnwyw
dhwynpnudtGpp/wewpyuwywywt  dwulwfudptp/ nuuntdbwywb  hwunwwnnpjwl
dGpnnwiwbywywpdwywb gnpénibbnipgywb hpdbwywb Ywenigwdpwiht unwppbpl
GG, npnOp hpwywOwglnid GO nwuntdbwywl, nwunhwpwyswywb, dGpnnwywb L
wpunwnwuwpwiwywb w2luwnwbpltnh hwdwlwnpgnidp nwpngnty:

Uunwgynid £, np dGpnnwywb dshwynpnudlbph wfuwwnwbpp pwqiwplnyp t:
Wo dshindwé £ nwunigsh dwubwaghunwywb npwybtph pwpdpwgdwlp’ fjupwiuniutiny
yniGyunpynd  wpfuwwnbint L hwdwgnpéwygbint  Jytpohthu  gwOynipynilp:
Urnwpywjwywb dGpnnwywb dshwynpdwb pninp wlnwdlbnb nbG0 hwywuwpwagnp
hpwynitGplp  nt wwpunwywOngnlbbtp:  bpgbg Juwwnwpwéd  wuwunwbpny
Jtpohtbbpu hwyybuinnt GO dGpnnwywl dshwynpdwl Owfuwgwhhl, ny h wywownnbb
hwdiwywpgnid £t dhwynpiwl w2 fuwnwOpltpp’™ npwlp widthnihGind shwynpiwl
Ghuwintph  dwiwlwy:  Urwpywjwywb dGpnnwywb  dhwynpnudbbph  Ghuwnbnp
gnidwnpynid 60 wrGywql jnipwpwbsnip wihup 06y woqwld: UwhdwOjwdé Ywnpgny
Ghuwinbpl wpdwGwgnynid GG*:

Uwlywdwnpdwywb wu onwyh gnpénibbnigjub htbhpnid dwiwywndwywb
npwylbph pwpdpwgnidb £, nnb ninnwyh Yepwnd wwjdwbwynpnid ' ncuntdbwywb
gnnpéplpwgnid Yppwywb swihnpn2sny uwhdwOywé ybpebwnmynibplbph h uunwp
wdéainudp, nwunh Ywpbih £ wubp, np jnipupwbgnip ncunighs Ywinpnn £ hp ophbwyny
fupwfuntutp gntupb’ h Gwwuwn Yppwwb hwiwlwngh pwpbiwddwb b nuntdbwyuwb
gnnéplpwgh woaglgnid hpwywbwgdw:

* https://www.arlis.am/documentview.aspx?doclD=74345 << 3wlpwynppnipiwl dwuhl optlp:
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dwiwbwywyhg Yppnipgnttt ninnwé £t undnpnnlbph  duvnwénnnipjw,
dwulwghunwywb  OwjuwdtrOnnwywbnipjwb, hopbnipnybnigywlb  quipgwglwan,
hOsp Ywwwhndh dpgnibwy dwubwgbnph ywwnpwunnedp: Wnwhuh duubwagbup
ntowy Yhoh hwpdwnpyt, gwllwgwéd unghwiwywb dhowdwyphb, Sdwywibi
wfiuwwnwbpwihG  npnwyh  gnpénilbnignia, hGplwyppdtp L hOopGnipnyGubwy:
Uppwlwbl qgnpépbpwgniyd, npwtu  Gpwpfuwdnp, hOopbUnipnyb duwénnnipjwb
duwydnpnn  nu gnpénilbnigywlb  wprynibpbbph YwOjuwwnGunn  hwOnhuwbnd L
nwunighsp: <60g  wyn  wwwdweny pwpépwgt]; bt wwhwlowpyp npwyjwiy,
unbnéwgnpéwywb  dnwénnnigintt  nibbgnn,  Yndwbwnbbunn  ni Gwfuwdbrinn,
dpgnitwy nwunigsh GYwwndwdp, ny nbwy £ wpnh, nhGwdhy wfuwphnid dLwynpbg
hwdiwynniwbh qupgugwdé wadawynpnipyntl:

Whuwwnwlpp  dGpnnwywb  dhwdnpnudbbph - 2powlwybbpnid nuunigshb
hGwpwynpnipintt Yunw wpwag nt Gywunwyuwihb yepwny édGrp ptptp wbhpwdtwn
wpnnnibwynigntbbtipn, npnbp  wwpuwnhp  wwpowao &G0 npwyw; Yppwywb
hwiwywpg nOGOwnt  hwdiwp:  Uwubwghunwlwb nhppnpnpnudbtpp”  npwtu
wOhwuwnwywb nhGwdhy npwybtp, hOnbGgpnd 66 nwunigsh ghunnwygwywb
ninnywénipintlp, wypndtuphnbw) Jwppp, wadbwht L dwubwghwnwlwb wndtpltnp:
Apwlp wodhowywanptlt Yuwwywdé GG nwunigsh wohwwnwywb dwaywdwpdwywb L
aGpnnwywb dwynyph qwpgqugiwl Jdwywpnwyh hGn L hwdwpynid G0 Gpw
dwioywywpdwywb wpryntbwybun gnpénibbnipywb gpuwdwywOp: LepYwjwgywé G
wjb Yndwbwnkbghwlbpp, npnbg wtuinp b wnhpwwbwnh nwunighsp dwubwghwnwywb
wwuinpwuwinnipjwl, dwoywdwnpdwlwb gnpénibbniput L Jpwwwwnpwundw
wpryntpnid: Yhnwpywé GO0 dwiwbwywyhg nwpngnid nwunigsh dwubwghunwywb
wjwgdwlp Gwwuwnnn gnpénbOtpp, dwubwynpwwbu wewpywjwlwb dtpnnuyw
dwulwfudptph gnpénibtnipnibp, nph hpdbwywb ninnnipyntbbtpp weuinp £ (ho60

e JwlOywywpdwywh  Gnp  wnbfubninghwObph  thnpdwpbOnipintp L
thnpdwnynedp, nbnGlwunywywl tnwnptp dhongltph Yhpwrenidp,

e unynpnnlGph  nwunuibwphdwgwywb  gnpénibbnigwbt Yuqiwybtpwdwb
hGndwghnb dLltnh GGpnGnuap,

o nwnpngnty Yppwyw Spwanptinh, uGpnnwyw wwwhnyiwh
ywuwnwnbiwgnpéniip,

e nwunighsOtph  dwOywywpdwywb Jwpwbunnigwb dLwydnpnidp, dwubw-
ghunwywb qupquwgniip L wjwgniap,
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e Yppnigwl npwyh wwwhnynudp: Wu ninnnigntbbbphg  GloGind  dkGp
hwdwpnid  GOp  nwunighsGGph  hGuinn vnwpdnn - wfuwnwbplbph Gwjuwgénidp,
nwuwuniibbpp, gnigunpwyw nwutnp, uGdhbwn wuwpwuwuintbpbtnp,
dwbywywpdwywb pbptngniibtpp, npnbp dGGp hwdwnpnid Ghp wewewynp thnpéh
nwnwoiwb (wywagntt shonglbn:

RtnpGlp dGpnnwywl dhwynpiwb GGpuntd nwunighsbGph hwdwgnpéwygniejw
aph pwlh hpwyhdwlwint oppbwybtp: <nidwbhunwp wewpywlGph dGpnnwywb
dhwynpdwb Gwfuwgwhp 06Y wy nwunigsh hGun GepYuwywlned £ ouyubwy nwunigsh
nwuhl, npwtugh hpwywlwglh thnjuwnwnd nwuwunid: Ywuwudwt Guwwwnwyp
nwuh thnyGph hnjuyuwwwygywoénipjwb L dbpnnltph Yhpwenipjwb wpdwbwagnnidb
t: Uprynibpnid wpdwlOwgpdnid £, np nwuh thnybpp (nngwdé thb, dGennltpp
pwgwywjnud thG, wy funupnd’ nwup sktnp dwewintd Gwwuwnwyhl, L nwunighsp nwup
wdwpunht  sywpnqugwy  hwulb]  swhnpnswht - wwhwOolGtphG:  MGuip
hGunlnnwywb |hOG[, np wpdwbwagpywé fulnhpp unwlw hwiwwwwnwufuwb [nLénLy,
ntuntghsp hwuwbOw npuintn £ hp pwgpnnnuip L hpwyhdwyp 2nydh: Upn Gywuinwyny
gnudwnynid bt wpuinwhtpp dbGpnnwywt dhwdnpdwb Ghun® uwhdwlbGing hGunbywg
opwywnagp.

e Nuunighsbtpp wtwinp t hwinbu qub nwuh pbpwgpnid dtennbGnph Yhpwrdw
hptGag thnpdh dwuhb dEpnnwywl qEYnygbtpny;

e 2bLYnyglbpp wbwp t GEpYwywgytlh uwhhywywph oqlnipjwdp;

e RUOwpYIwG dhongny wbtunp b wwpqwpwOdtlt dGennOtph  Yphpwenigwl
wrwybnipynt006n0 nL ptipnipyntbGEpp™ hEGYGiny YnGynptwn ophlGwybtph Yypw;

e Onpdwrnt nwunighsObpp wtwp £ nlOGOwl  Ginyplbp™ nwuh  wnhwtpha,
thni GphG yGpwpetnynn;

e Sbnnud wbwp b uuinwnpybtlb wrwownpwbpltn:

Uunwgdtg, np dGpnnwywb  dpwynpiwl  OGwuwgwhp,  wwhwwbbiny
dwoywywpdwywb Etphywb, fubnphlt wndbg hwiwywpquyhb nuonwd: UGN,
ynbyptunn  nwunghsp Swlnpwgwy  nwuwiundltGph dwunwbnd wpywé
wpdwbwgnpnipjwbp, dhwynpiwl Owpuwqwhh hGwn  pGOwnpytg, dbpintétg hp
pwgpnnnuiltpp, uwyw)b nw snhunwnpyytg npwtu fuwpwb: Uhwynpdwb GGpuncd
hpwywlwgpwdé  wpfuwwnwlpp OGwwuwnbg, np wyng ophbwyb nu  ubthwywh
Jepnuénipynibp  hwdwnpGiny” uyubwy, ns thnpdwent nwunighsp  hGwpwynpnipjnt
nioGow  gnpdOwywlnd hwuywlw; php uppwd  no nénuibn  qulbg:
Uwlywdwpdwywb wju onwyh gnponilbnigjwb  hGopnid  dwlOywywpdwywb
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npwybtph pwpdpwgnidb t, npb nuinnwyh Yepwny wwjdwbwynpnid £ niuncdbwywb
gnnpoplpwgnd Yppwywb swihnpn2sny uwhiwOywdsé ybpelbwpnynibplbph h uunwnp
wdénidp, nwunh Ywpbih towub, npojnipupwOsnep nwuneghs Ywipnn £ hp ophbwyny
fupwfiuniut| gynup0” h Owwuwn Yppwywb hwdwywpgh pwpbiwyiwl b nuuncdGuwyuwb
gnnpoplpwgh woaglgnid hpwywbwgdiw:

Ubpnnwywl dhwdnpnuiltpt pptbg wfuwwnwbpp wwlwynpbihu wbwp §
hwyyh wrlG0 Yppnigwld  wrewolwihbG  whwyhgbtph™  unynpnnlGph  whbpp:
Uunwgynid £, np ungnpnnp GOnybwbGu npnwyh YGpwnd, pGYnig wlninnwyp
Jwubwygnud 60 Yppwywb hwiwywnpgh wu Yuwd wb onwyh wuwwnwbpbbph:
UnynpnnOGph dwubwygnipintbp Yppwwb gnnpoplpwghl GOpwnpnid £, np Gpwbp
wbwnp £ nwelwb wpn gnpoplpwgh  gnpopbytpwihG Ynnd  hptlg nbptpny,
wwunwufuwbwwnynipjwip nt hpwydwunipjwb 2npowbwyny: Uju uygpnitbph hwdwdw)l
unynpnnh nt ntunigsh dhole wtwinp  gnpéh hwiwgnpéwygnipintl, Junwhnipinil, b
hwpgwp, pwOh np Yppnnltpp hptbg Lu unynpnnbtp G0 L unynpnnp wpnn L
wnpntp hwanhuwGw Yppnnh hwdwp Gnp ghuinbihptbph dGrpptptiwt hwdwnp®:

Uwnoénd GOp, np wdkb pwlO nwunigsh dGpnud E:NwunighsG hOpp wbwnp
OwpuwadtrUnn [hOh, thnpdh wdbl pwl w0, npwbugh Ywpnnwlw nlbGOw
dwulwghwnwywb pwpdp npwybtn, hwiwwwunwufuwbh Yppwywb hwiwqupgh’
ntunigshg wwhwooynn Gnp ywhwbobbphG: bPuy npwb hwulbint dhwy Owwuwnwyp
gnpopbybpbEph htn uenignnuywb thnfuhwpwpbpnigntbbbnb G0, wfuwwnwbph
hwintw  dnunhdwghw(, hOopbwyppytint L hOpbwlnpwnwpd  Ywuwnwpbint
gwOynigyntbp: Yuwnwh GOp, np Yppnigwb plwqwdwentd gpwbgynn dtédwagnyl
hwonnnip)ntbbtnp htbgtdwh ntunighsb6phb GO wywunywlny, niunh Ywpdéned Glp, np
GdwbophOwy hGwnwgnunnipntbbtpp Lu 066 wgnbgnipintd Ywpnn G0 nibGOw] dGp’
ntunighsGGphu hwennnipntGbtph Ypw:

Uuwhund, nwunidbwupptbind  hhdabwpubnphpp, GUwbp Ggpwywgnipjwlb, np
ntuntgsh dwulbwghwnwywb Ywpnnnibwynigintbbbph  quipgugnidt wpnh Yppwywhb
wwhwbebbph wpuwgnwopt t: POswbu OGwlb wpdwlwagptghlp, np  nwunigsh
dwulbwaghwnwyw npwyltph pwndnwgiwl hwdwp waqbwhwuwnbih k
hwdwgnpowygnipintbp  gnpépbytpbtph hnn™  hOswtu  ninpn,  wlwbu
wrwnywjwlwb dwubwiudptph wluwwnwbpltnh 2powlwybtpney:

® http://ipp.am/wp-content/uploads/2018/01/Research-on-Quality-of-education01.08.2017.pdf Uppntpjw(
npwyh pbywinudbepp hwopwyppwywb hwiwywngnty, to 4:
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1.3 NuunighsGbph  hwdwgnpéwygnigintip  nwpngnid,  hGwnbgpywdé  nwubph
Juqiwybpwnd

hUnbgpywdé nwup nwuph hwwnny wnbuwy £, nph 2powlwybtpnd  dGYy
hwuywgnigjwb niunigdwlb dwdwlwy wbnh t nOGGnd dp pwlh wrwpywltph
dpwdwidwlwyuw nwunignidp: Wuwhuh nwuh pbpwgpntd dhpun wrwbdbwgynid |
wrwowwnwn wrwnpywb, npp hwlntu t qwihu npwtu hbwnbagnphs, npp Guwuwnnid £
nwunigwlynn  Oyjnugh funpwgdwlp, pOnw)odw0b nt hunwybtgdwlp: POunbgnywé
nwubpp Ywpnn GO0 dhwydnpb] hOswbu wnwpptp wewpywObpb hptlhg wdpnng
owywny, wlwbu | wewldhlt wrwpywltph pwnwnphsbtp: PGunbgpdwé nwuh
wiwbwynpnidp GOpwnpnLd 3 nwnptn wrwnywObph ntunighsbGph
hwdwgnpéwygnipinth:  Nwunighsp OGwfu  nhdnd £ hp o wyt  Yynbguyhla, nud
nwuwywanwdé wrwnpywb wtwnp £ hGunnbgpdh hp wewpyuwyh hGw:

Gpynt nunighsO6p wwpgnud L npnpnud GG hptbg wewpywObph hwdwuntn
hGuwnwpnpnnipintbp: Wuwnbn wwn uplnp b nwunighsGeph thnfugnpénibbnegjub £hun
wqiwytpwniip, pwlbh np  OpwOghg  jnipwpwbsniph gnpénnnipyntGGtph
hwonpnwywbnipjwlb wpryntbwybwnnipnibhg  Ywiudwdé hGunbgpwdéd nwuh npwyp:
huntgnywé nwuh dwiwbwy hOwntgpynn wrwpywlbph pwnwnphstGpp Ywpnn GO
lhOG] wyb] ywd wwywu: 8wiywgwd hbunbgpywd nwu Gwwuwnwy nitbh nnipu guipnt
a6y  wrewpywih O6n 2powlwybtphg: “wuh pOpwgpnid Jwpbih L hGunbgpb)
dwblywywpdwyw gnnpoplpwgh gwlywgwé pwnuwnnphs Gwwwnwy,
pnjwOnwyncpyntl, ntunigdwb dEpnn L Bhong:

Swpptp wrwpywobphg ybpgpwdé wyju pwnwnnphsttpp, npnGp dshwynpynud GG
a6y nwup dG9, Ywqginud GO dGY hwdwlwpg, nph 2nipg hwywpynid L dh Gnp
hwiwywng t nwrtnid nuuncdbwywb Ojnuep: Npwtugh hGunbgpytl, wjuhbpl™ &hown
dund dhwynpyblh neuntibwywb gnpéplpwgh pwnwnphsGtpp, wtwnp £ Yuwwnwpytl
wjbwhuh gnpénnnipyntbbtn, npnbp h uygpwlb NLOGGO uinbnéwagnpéwywh panype: Wu
Owhiwwwuwnpwunwywb gnpéncbtnipyub pbpwgpnitd wewbagpwihb Gowlwynigntl
nLOG0 ntunwghsO6ph hwdwgnpdwygtint, hpwnhg unynptint, pnhwOnip Gwwwnwybtn
nt fulinhpbt] guinbtnt Ywpnnnipntbbbpp:

5106ind hOwnbgnwé nwuph wnbuwyhg L hGuinbgpynn wewpywltph nwubkph
wnhwtphg nwunighsbtpp  hwdwwbn  Ywgdind G0 hptbg nwuph Gwywunwybbpp®
gniguygtiny plUnhwbnipp dwulwynph  hGwn, wnyuuwbind hGunbgpdnn  OjnLeh
pndwlnwynigntbbtpp nmwpptp wewnpywobph nGuwbynibbbphg:

Uhowrwpywjwywb Ywwbph uwnbnénip hbwnbgpwdéd nwubph  dwiwbwy

hpwywoOwglnud £ dGpnnninghwywl, Yppwywl, qupgwglnn, nwunhwpwyswyw,
13



ywrenignnwywb gnpdwenypltn: Nwunighsp dhowrwnpywjwywb Ywwbph dhengny
Gwwuwnnnd £ undnpnnOtph  ghwnbGihpltph  hOGuinGgpdwbp,  pwqiwynniwbh
qungwgiwlp, hawnbEYunh YwwnwnpbiwgnpédwOp, dutnwhnphgnOh plnwpdwydwlp:

Uhowrwnpywjwywb Yuwwbtpp fupwlnd GO undnpnnOBph™  nhunwpytine,
hGunwgnuntnt, hwjnGwgnnpotint, uinbnowagnpébint, Ggpwhwbgbnt
ywpnnnipjnttbph dbwynpdwbp: Uhgwrwpywjwywb ywwtph hpwywbwgiwb dL 6o
hOounbgnwé nwutpp: honbgndwé nwup wwhwOond b Yppnigjwlb gnpéplbpwgh
dwubwyhgltpp® nwunighsbph, unynpnnOtph, 6Gnn0Gph, Juwpswlwb wfuwwnnnObph
hwdwagnpowygnipinilp: <wbpwyppwywld nwpngntd  wfuwwnnin  Jnupwpwbsnep
niunighy wwpuwynnp £t ny ohw)b gpwqwig nhpwwtnt, hp dwubwghunnigjwlp
npwbu JdwOywdwnpd, wylk npnwyh hodnpdwghnt  wwwnlbn nlbGOw; Gubl
hwpwyhg wrwpywbbbphg:

Swiywgwd hbnbgpwd nwu Gwywunwy nibh nnipu quine 06Y wewnpywh G6n
2newlwyttbnhg: Uuwhuh nwuh ugiwytpwdwidp Ywnblh £ hwnpwhwnt) fulnnh
dwytpGuwyhb L dLwywb nruntdbwuhpniginibp, plnpwybt hGdpnpdwghw, thnihnfuby
neuntdOwuhpnepywb 2nowbwybtbpp, hunwytbglbt) hwuywgnipintGbtpa nu opthpltpp,
pOnhwOpwglb) pGdwb, dhwynnptp undnpnnOtph thnpdb nu npw piprGdwl nGuwywh
dwup, hwiwywpgb] nuntdbwuphpywé Gnipp: Uhowrwnuwjwlywb Ywwbpp npnnid 60
unynpnnOtphbt  hEnwgnunwywb gnpénibbnipjwl, wpplwglnid hGunwpnpppnipnll
wrwnywih GYwundwdp:

Wuwnbn 2w Ywpunp £ nwnghsbGph  dnfugnpénibGnegyub Zhpun
wqiwytpwniip, pwbh np  OpwOghg  jnipwpwbsniph gnpénnnipyntGGtph
hwonpnwywbnipjwlt wpryntbwybwnnipjnibhg  Ywudwdé hGunbgpywdéd nwuh npwyp:
hOntgpywdé nwuh dwiwbwy hbwnbgpynn wewpywltph pwnwnphsbGpp Ywpnn GG
LhGG, wyb) ywd wwywu: Swiywgwd hbunbgpwd nwu Gwwuwnwy nitbh nnipu gupnt
a6y wewpyuwyh G6n 2powbwybtnhg: RENGLP hGnbgpywd nwuh vty ophGwy.
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<wing ywuinanginta bW hodpnpdwunhyw wrwnpywltphg

Tuuh pGowl

o Lwng wwwndnipyntl® «<{wyng ginwuwwbntpnil»
e  hOpnpiwnhyw’ «Microsoft Word» uinbpuunuwhG fjudpwanhs

Ywuph Guunwilyn

o  Lwpnnwowy wpfuwwnty «Microsoft Word» uintpuunwhlb fjudpwanphsny

o  Ywpnnwwy hwdwguwlghg qunaty oqunwljwun wnbnGhuwwnynginta
hwbdhwnwnywd pGduwh Jenwpbnwy

o  Nwunnwuwnty  hGunwgnunwlwl  wpfuwnwlbp  «{wyng  gbnwuwwntgnLb»
pGlwiny L GGpYwjwglt|

Tl Yyppuwrdh fudpuwyhl wpfuwenwlp

{wiwgwlguwihG pwg hwppwyltphg, tiGYunpnGwiht gnpphg  hwywpwgnyws
wntbnGynigntGbtph hpdwlb  Jpw  unynpnnlOtphlt  Ywrwownyyh Jwqub)
htunwgnunwywl wfuwwnwoplbp pGlwh YGpwebpw oguinytiny «Microsoft Word»
inbpunnwiht judpwappshg: Lwfuopnp Jwgiwd [udptpp Ywpfuwwnbt hwywpb]
inbnGYwuwnynipintb L «Microsoft Word» unbpuunwyihb fudpwanphsh dhongny Ywuwnwnby
wfuwwnwbpp: wdpbpp YoGpywywgltt hpbbg wpfuwwnwbplbbpp hGppny:  “wuh
wydwpunhb Yunnwbwbp hGuinlyw] wpnynitbpbbpp

e UnygnpnnlGtpp  Yjunpwglbh hptlg ghwnbihplGpp  hwing  wwundnignil
wrwnywjhg,

e Jwiwguwlgnd  Yywpnnwowb Ywewdwpb wmbnGuwundwywld hnupbpp’
gunb6n wnpdwlwhwywuw wnpnipbtn,

e  Uhdunwlwb «Microsoft Word» uintipuinwjhb fjudpwaphsh gnpdwénipjwb by,

e  YUywpnnwlwb nwppbpt; yuwpbnp L Gpypnpnuyub inbnGywuinynepynibn,

e  Lunynptlb ogunyby ki GYunpnGuwyhG gpwnwpwbGbphg:

Wuwhuny, Ywpénid Gbp, np hbuinbgpwéd nwutph Yuqiwybpwdwb pbpwgpen
pwywywlbwswh wprynitbwybwn Ywpnn t (h0G] dwubwyhg ntunighs06ph hwdwp: Uw
hwiwgnpéwygdwl nt thnpdh  thnfjuwlwydwb wbdhowywb gnpéplpwg t, nph
dwiwlOwy pninp nwunighs06pp hwywuwnpwswih owbp GO gnpdwnpnid, npwbugh
ntunigdwb gnpépbpwgp (hah wwpryntGwybun:
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Uppnigwl npwyh pwpbwynidp  wwhwbonid t, np nwunighsp nbGOw
dwulwghunwywb wOhpwdtn  wwwnpwndwoénipntd L pwpnuiywb  npwybkn,
ywplnph unynptint L unynptgbtint dwiwlwywyhg dtpnnbtpp, Ywwwnpbiwgnpédh
dqwubwghunwyw YwpnnnipntbOtpp, wwnppGpwpwn duwubwygh
JGpwwwuwnpwunidwb  nwuplpwglbph, qpwnyh hbapbwyppnipjwip: Niunigsh
wrwoplpwgh hwiwnp Ywpunp £ OGwb hwdwgnpéwygwiht hwpwptpnipnibGtpp
hwuunwuwnnidp gnpstayepbeph hwn,  hGsG EL nwunudbwuhptghbp  dbp
hGuwagnunipjwl plpwgpnty: Ptnptlp ah  pwlp nhwpyniilbtp akp
ntuntibwuhpnepyntbpg.

v Nwnghsp wewnp £ dGéwgnyt  wwuwnwupuwlwwnynipjwip  dgunp
dwulbwghunwywb qupgugiwl pt" wihwwnwyw, pE' gnpépbytnpltEph hbwn
hwdwuwnbn wluwwnwbpnty;

v NMwnighsp wbwnp ¢ woyGpwwwhnptld  Ywwwph hp  dwubwghwnwywl
wwpunwywlnigntbbph™  dgnbind hwdwgnpéwygty  wyy  nwunighsbbph,
nwnngh funphpnwygwywb dwpdhGGBnh hew;

v Nwnghsp wewnp b wwhwlO9ynuin  |hoh ubthwywl wGdh  GYwwnidwdp b
2wpnibwy dgunh hopbwywuwnwnbiwgnnéiwl;

v Nwnighsp wewnp £ hGnbnnuywOnptlt qpunyh hGpbwypenipjwip, w2fuwwnh
hp npwywynpiwb pwpdpwgdwb ninnnipjwip L npnbh wuwwnwOph wybih
wpnyntowybwn atpnnlbp;

v Nuwnuibwywb gnpéplpwgh npwyh pwpGiwydwl Gwwuwnwyny nwunighsp
wbwp t wiplnhwwn Juwuwph dunnwnhunwpyned, nwundGwupph npnpunp
Unpwpwnnipynt0GEpp;
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Awpngnid niunighsObph wuwdébrOnipjwip hwiwuwyh uqiwytpwt] pwg
pGOGwpynuabtp, npuntin Jtpohbltpu hGwpwynpnipntl yniGGOw
wpunwhwynybl, pwnpdpwdw)Ot] weyw hhdbwfulnhpbbpp, pwlwygb:

Uwyt,  wpmynibwybunn  rwgiwydwpnigintt dGpnnuywb  dhwynpdwl
wlnwuibbnh uhole w2fuwwinwbph wnpnyntbwytbun Jwqgiwytpwtint,
hwdiwgnpswygwihb dhowywjn untbnétint hwdwn:

Qbtintwnyt] wohpwdtwn pwytp dGnnwywb dhwynpnudbtph wewyt] wyuinhy
wOnwulbph hwdwwyh jupwfuniutne hwdwp:

Utowglt,  JGpwhuynnnigintp  uyulwy  nwunighsO6ph w2fuwunwbph
GYywuindwdp:
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1. https://aspu.am/website/images/old/upload/file/Hayecakargh.pdf

{MU<, Uwliwywpdwywb Yppnigwld qwpgwgiwl hwjtgwlwng, Gplwd,
2014:

2. https://www.arlis.am/documentview.aspx?doclD=74345

<L <wlOpwyppnipjwb dwuhb opklp:

3. http://ipp.am/wp-content/uploads/2018/01/Research-on-Quality-of-
education01.08.2017.pdf
Unpnipjwb npwyh pGywintdbbpp hwbpwyppwywb hwdwywnpgni:

18


https://aspu.am/website/images/old/upload/file/Hayecakargh.pdf
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=74345
http://ipp.am/wp-content/uploads/2018/01/Research-on-Quality-of-education01.08.2017.pdf
http://ipp.am/wp-content/uploads/2018/01/Research-on-Quality-of-education01.08.2017.pdf

