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Բովանդակություն 
 

Ներածություն․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․3 

Ուսուցչի համագործակցությունը գործընկերների հետ՝ փորձի փոխանակման և 

մասնգիտական գործունեության արդյունավետության բարձրացման նպատակով 

․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․5 

Համագործակցային ուսուցման գաղափարախոսությունը և մեթոդները․․․․․․․․․․․5 

Համագործակցային ուսման կազմակերպումը․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․6 

Համագործակցային ուսուցման տեխնոլոգիա․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․6 

Համագործակցային ուսուցման տարրերը․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․7 

Համագործակցային ուսման հիմնական սկզբունքները․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․7 
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                                                                 Ներածություն 

 

Դպրոցական համակարգի բարելավումը համընդհանուր և բազմաբարդ խնդիր է, որը 

պահանջում է բազմակողմանի մոտեցումներ: Համակարգի զանազան բաղադրիչները 

պետք է բարելավվեն, որպեսզի համընդհանուր առաջընթաց գրանցվի: Սա ներառում 

է հանրակրթական համակարգում դասավանդման որակը և ուսուցիչների 

գնահատումը, աշակերտի գնահատման մեթոդները, դպրոցական համակարգի 

էթիկան և մշակույթը: Ուսուցիչների գնահատման համակարգը դասավանդման 

որակի բարելավմանը տանող ապացուցված ուղի է: Հայաստանում Կրթության 

գերազանցության ազգային ծրագիրը ուսուցիչների գնահատումը և 

համապատասխան մասնագիտական զարգացումը դիտարկում է որպես դրական 

փոփոխություններին միտված հիմնական քայլ և շարժիչ ուժ: Համաշխարհային 

լավագույն փորձի հետազոտությունը ցույց է տալիս, որ չկա մի մոդել, որը գերակա է 

մյուսների նկատմամբ: Փոխարենը յուրաքանչյուր պետություն մշակում է 

ուսուցիչների գնահատման իր սեփական համակարգը՝ միջազգային լավագույն 

փորձի տարբեր համակարգերը փոփոխելով և հարմարեցնելով իր ուրույն 

կարիքներին ու հանգամանքներին: 

Դպրոցական համակարգի համաշխարհային լավագույն օրինակները, որոնք 

արձանագրել են նշանակալի, կայուն և համատարած բարելավում, ունեն մի քանի 

ընդհանուր մոտեցում `  

 ուսուցիչների համագործակցությունը, փորձի փոխանակումը և իրենց 

գործընկերների առաջընթացին նպաստելու պատրաստակամությունը.   

 

 դպրոցների և կրթական համակարգը կարգավորող կենտրոնի միջև միջանկյալ 

օղակի առկայությունը, որը հեշտացնում է հաղորդակցությունը, օրինակ՝ մարզային 

հաստատություն, որը պատասխանատու է տեղական հանրակրթական համակարգի 

որոշակի ոլորտների համար (սա հնարավորություն կտա դպրոցներին ավելի 

արդյունավետ տեղաբաշխել ռեսուրսները և փորձի փոխանակում կատարել). 

 

 ուսուցիչների գնահատման գործընթացի իրականացումը՝ մասնագիտական 

առաջխաղացման ուղիները և խթանումը բացահայտելու նպատակով (սա 

ուղղակիորեն մոտիվացնում է ուսուցիչներին՝ խթանելով նրանց մասնագիտական 

աճը): 

Անհատական զարգացման և գործընկերների հետ համագործակցության միջոցով 

բարձր որակավորման հասած ուսուցիչը մեծ արժեք է դպրոցական համակարգի 

համար: Այս մոտեցումը բնորոշ է զարգացած դպրոցական համակարգերին, որոնք 

օգտագործում են այդ ուսուցիչների հմտությունները՝ տալով նրանց հավելյալ 

պարտականություններ, ինչպիսիք են ուսումնական պլանի մշակումը և 

գործընկերների վերապատրաստումը: Ավելին, մասնագիտական զարգացման ուղին 

մի մեխանիզմ է՝ ներդրած ավանդի համար ուսուցիչներին խրախուսելու և 

համապատասխան վարձատրություն ապահովելու համար: Այս նպատակով 

մշակվում է կարիերայի բազմաստիճան համակարգ, որտեղ յուրաքանչյուր 

մակարդակի համար սահմանված են որոշակի պարտականություններ և 

խրախուսումներ: «McKinsey & Company»-ն նկարագրում է ուսուցիչների 

մասնագիտական աճի մեխանիզմների չորս օրինակ տարբեր երկրներից։ 
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 Լիտվա  

1998 թվականին Լիտվայի կառավարությունը ներդրել է ուսուցիչների 

հավաստագրման պարտադիր համակարգ, որպեսզի բարձրացնի մանկավարժի 

մասնագիտության հեղինակությունը և գրավի շնորհալի սովորողներին: 5 մակարդակ 

ունեցող մասնագիտական առաջխաղացման համակարգը, որում որակավորումը և 

պարտականությունները համապատասխանեցված են աշխատավարձի հետ, 

նպատակ ունի խթանել ուսուցիչների մասնագիտական աճը: Դպրոցների 

տնօրենները որոշիչ դեր ունեն որակավորման ցածր մակարդակում, մինչդեռ 

որակավորման բարձր մակարդակների շնորհումը ավելի կենտրոնացված է: Ամեն 3 

տարին մեկ պարտադիր անցկացվում է վերահավաստագրում: 

 

Լեհաստան 

 Խուսափելով լեհական հետխորհրդային հասարակության բուռն արձագանքից՝ 

կառավարությունը որոշեց ուսուցիչների հավաստագրումը չդարձնել պարտադիր: 

Փոխարենը այն շոշափելի վարձատրություն և պարգևավճարներ առաջարկեց 

մասնագիտական առաջխաղացման 4 մակարդակ ունեցող համակարգի բարձր 

մակարդակներում գտնվող ուսուցիչներին: 2009 թ. դրությամբ՝ բարձրագույն երկու 

մակարդակների որակավորում ունեցող մասնագետները կազմում էին Լեհաստանի 

ուսուցիչների 78%-ը 6 :  

 

Չինաստան 

 Չինաստանում ներդրված են ուսուցիչների գնահատման ծրագրեր ազգային, 

նահանգային և մարզային մակարդակներով: Որակավորման յուրաքանչյուր 

մակարդակում գործում են կոնկրետ պարտականություններ, իսկ բարձր 

մակարդակներում ներդրված է մենտորություն: Դասավանդման, զարգացման 

թիմերի և առարկայական խմբերի ղեկավարները կանոնավոր հանդիպում են փորձի 

փոխանակման և առաջիկա ծրագրերի քննարկման համար: Նպատակն է հասնել 

համակարգում հետևողական բարելավումների:  

 

Հոնկոնգ  

Հոնկոնգն ավելի փափուկ մոտեցում է ընտրել ուսուցիչների մասնագիտական աճի 

խնդրին: Այն ուսուցիչներին ուղղորդում է, սակայն չի պարտադրում մասնակցել 

մասնագիտական աճին միտված վերապատրաստումներին, որոնք դրական 

արձագանք են ստացել ուսուցիչների շրջանում: 
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Ուսուցչի համագործակցությունը գործընկերների հետ՝ փորձի 

փոխանակման և մասնգիտական գործունեության արդյունավետության 

բարձրացման նպատակով 
 

 

ՆԶՊ առարկան զարգացնում է երիտասարդների որոշակի կարողություններ ու 

ձևավորում հմտություններ` հստակ գործելու այնպիսի ծայրահեղ իրավիճակներում, 

ինչպիսիք են՝ մարտական գործողությունները կամ արտակարգ այլ իրավիճակներ: 

Նման պատրաստությունը, նախնական փորձի շնորհիվ ձեռք բերած գիտելիքները 

հնարավորություն են տալիս սովորողներին հոգեբանորեն պատրաստ լինել 

արտակարգ իրավիճակներին, բարդ իրադրությունում ոչ միայն պահպանել 

սեփական կյանքն ու առողջությունը, այլև արագ ու արդյունավետ իրականացնել 

մարտական կամ այլ առաջադրանքներ։ ՆԶՊ առարկայի ուսուցումը ուղղված է նաև 

հատուկ վարժանքներով սովորողների բարոյահոգեբանական հատկանիշների 

ձևավորմանն ու ուժեղացմանը (հայրենասիրություն, կարգապահություն, 

պատասխանատվություն, ինքնավստահություն, կոլեկտիվիզմ), որոշակի 

ունակությունների զարգացմանը և նոր կարողությունների առաջացմանը 

(ֆիզիկական ունակություններ, ֆիզիոլոգիական հատկանիշներ, հիշողության, 

ուշադրության կենտրոնացում ու փոխատեղում, վերլուծական մտածողություն): 

 

Համագործակցային ուսուցման գաղափարախոսությունը և մեթոդները 
 

Աշխարհը փոխվում է արագընթաց տեմպերով և անկանխատեսելիորեն: 

Տեղեկատվությունն ու գիտելիքները ձևավորում են մեր աշխարհայացքը: Այն ինչ մի 

ժամանակ թվում էր հավերժական ու անփոփոխ, այսօր միայն հարաբերական է կամ 

նույնիսկ ամբողջությամբ՝ սխալ: 

Կրթության ոլորտի աշխատողները ամենուրեք գիտակցում են, որ դասավանդման և 

ուսուցման հնացված ձևերը այլևս անկարող են ստեղծել ու զարգացնել գիտելիքներ ու 

հմտություններ, որոնք անհրաժեշտ են քաղաքացուն գիտելիքների տնտեսության մեջ 

բարեկեցիկ կյանքով ապրելու համար: Հետրաբար ինչպես Հայաստանում, այնպես էլ 

ամենուրեք, դպրոցում անհրաժեշտ են դասավանդման և ուսուցման 

այլընտրանքային նոր մոտեցումներ: 

Դասավանդման խնդիրների լուծման նպատակով համագործակցային ուսուցումը 

ուսուցիչների կողմից փորձարկվող միջոցներից մեկն է: Չնայած իր տարածմանը 

ուսուցիչների շրջանում և երկարատև պատմությունը, այն չի գտել լայն կիրառում: 

Դրա պատճառն ամենևին սովորողների առաջընթացի և ընդհանուր զարգացման վրա 

համագործակցային ուսուցման դրական ազդեցության վկայությունների 

բացակայությունը չէ:Իրականում, համագործակցային ուսուցումը ժամանակակիրց 

կրթության, դասավանդման և ուսուցման ամենաշատ ուսումնասիրված ոլորտներից 

մեկն է: Կարճ ասած՝ գիտելիքների հասարակությունում անհրաժեշտ գիտելիքների և 

հմտությունների ուսուցման վերաբերող հետազոտությունների արձագանքները 

բավական խոստումնալից են:                                                                                               

Խիստ կարևոր է իրարից տարբերել ավանդական խմբային աշխատանքը և 
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համագործակցային ուսուցումը: ՈՒսուցիչներից շատերն են դասավանդման 

ընթացքում կիրառում խմբային աշխատանքը, սակայն քչերն ունեն ուսուցման 

գործընթացում համագործակցային ուսուցման հիմնական տարրերն ու մեթոդները 

ինտեգրելու համար անհրաժեշտ վարպետություն: Հենց այդ պատճառով, 

համագործակցային ուսուցումը քիչ է կիրառվում դասարանում և դպրոցում 

կիրառվող փոքր խմբերով  աշխատանքները ավելի շատ խմբային աշխատանքներ են  

քան համագործակցային ուսուցում: Համագործակցային ուսուցման կիրառումը 

սովորելը ժամանակատար գործընթաց է: մեկ աշխատանքային հանդիպումը կամ 

սեմինարը դռևս բավարար չէ: ՈՒսուցիչներից պահանջվում է մեկ կամ երկամյա 

մասնագիտական վերապատրաստում և ուսուցում: Այդ ժամանակահատվածում 

չափազանց կարևոր է դասարանում պարբերաբար կիրառել ուսուցման 

հնտությունները, ուսոմնասիրել համագործակցային ուսուցման վերաբերյալ 

գրականություն, ինչպե նաև համագործակցել նմանատիպ գործընթացներում 

ներգրավված ուսուցիչների հետ: Հայաստանի դպրոցներն ի տաբերություն այլ 

երկրների դպրոցների ավելի շատ հիշեցնում են ուսուցիչների և սովորողների 

ավանդական համայնքներ: Ուստի համագործակցային ուսուցումը Հայաստանոմ 

ունի ներդրման ու զարգացման համար անհրաժեշտ հիմք և բարենպաստ 

պայմաններ: 

Համագործակցային ուսման կազմակերպումը 
 

Համագործակցային մանկավարժության նպատակն այնպիսի մեթոդների կիրառումն 

է, որոնք ուսման գործընթացը վերածում են սոցիալական շփման։ Հիմնական իմաստն 

աշակերտների՝ որպես գործընկերների խմբի համագործակցությունն է: Գոյություն 

ունեն համագործակցային կրթության և ուսուցման բազմաթիվ մեթոդներ 

(նախագծերի մեթոդը, քննարկումը, խնդիրների լուծման վրա հիմնված և 

դիտարկման միջոցով իրականացվող ուսումը և այլն)։ Այս մեթոդներից 

յուրաքանչյուրի համար գոյություն ունեն համատեղ աշխատանքի տարատեսակ 

եղանակներ, վարժություններ և առաջարկություններ։ Համագործակցային մեկ ճիշտ 

մեթոդ գոյություն չունի, սակայն կա համագործակցային մի քանի եղանակ, և ավելին՝ 

ներկայումս գոյություն ունեն հարյուրավոր վարժություններ և կազմակերպման 

եղանակներ։ Հետևաբար, ուսուցիչները կարող են այս կամ այն մեթոդը որդեգրելու 

փոխարեն ընտրել տվյալ մանկավարժական իրավիճակին համապատասխանող 

լուծում, իսկ այլ իրավիճակում՝ կիրառել այլ լուծումներ։ 

Համագործակցային ուսուցման տեխնոլոգիա 
 

 անձի զարգացում և անհատականության ձևավորում. 

 հոգեբանական և ֆիզիկական առողջության ապահովում. 

 սթրեսի հաղթահարում. 

 առողջ փոխհարաբերությունների դրսևորում: 
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Համագործակցային ուսուցման տարրերը 

 դրական փոխկախվածության ապահովում. 

 դեմ առ դեմ փոխազդեցություն.  

 անհատական հաշվետվություն և պատասխանատվություն. 

 միջանձնային կամ փոքր խմբերով աշխատանքի հմտություններ. 

 խմբային գործընթացի մշակում. 

 փոխներգործուն կամ ինտերակտիվ առաջադրան քի կատարում: 

 

Ուսուցանում–ուսանում գործընթացն ունի երկու նպատակ՝ 
 

 Տվյալ առարկայի նպատակը՝ դասավանդվող նյութի հիման վրա զարգացնել 

ճանաչողական հմտությունները։ 

 Սոցիալական նպատակը՝ առաջինը, աշակերտները պատասխանատվություն են 

ստանձնում։ Երկրորդ, նյութը դասավանդվում է համագործակցության վրա 

հիմնված տարբեր եղանակներով, ինչն իր հերթին զարգացնում է նաև 

աշակերտների շփման հմտությունները։ 

 

Համագործակցային ուսման հիմնական սկզբունքները 
 

Եթե հետևյալ բոլոր սկզբունքները չեն պահպանվում, համագործակցային ուսումը 

տեղի չի ունենում։ Չորս հիմնական սկզբունքները (Սպենսեր Կագանի համաձայն)՝ 

ա) Զուգահեռաբար տեղի ունեցող շփումներ՝ ուսման գործընթացում աշակերտների 

միջև տեղի են ունենում բազում շփումներ։ Այսպիսով, յուրաքանչյուր անհատ 

աշակերտի ակտիվ մասնակցության տևողությունը շատ ավելի երկար է, քան այն 

կլիներ ավանդական եղանակով ուսուցման դեպքում։ 

բ) Անձնական պատասխանատվություն՝ աշակերտներից յուրաքանչյուրը պետք է 

ավարտի աշխատանքի իր բաժինը՝ խմբի աշխատանքում ներդրում կատարելու 

համար։ Յուրաքանչյուր աշակերտ իր աշխատանքի մասին զեկուցում է խմբին։ 

Դասընկերները գիտեն խմբում ներգրավված յուրաքանչյուր աշակերտի ներդրման 

մասին, և յուրաքանչյուր անձ պատասխանատու է առաջադրանքի կոնկրետ մասի 

համար։ 

գ) Կառուցողական փոխկախվածություն՝ անհատական զարգացումն ու խմբի 

զարգացումը դրականորեն փոխազդում են միմյանց, եթե աշակերտի զարգացման 
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համար պահանջվում է դասընկերների զարգացումը, և եթե խմբի հաջողությունը 

միաժամանակ նշանակում է նաև մեկ այլ խմբի հաջողություն։ 

դ) Հավասարաչափ մասնակցություն՝ աշակերտները մասնակցում են աշխատանքին 

ըստ իրենց ընդունակությունների։ Այս նպատակին հնարավոր է հասնել 

աշխատանքի բաշխման և առաջադրանքներ հանձնարարելու միջոցով։ 

Ուսուցման համագործակցային եղանակներից յուրաքանչյուրն իր կիրառությունն 

ունի, քանի որ դրանցից յուրաքանչյուրը կարող է կիրառվել տարբեր 

իրավիճակներում։ Ուսուցման եղանակն ընտրելիս պետք է հաշվի առնել՝ 
 

 աշխատանքի համար հատկացված ժամանակը, 

 վարժությունների տեսակները,  

 դասերի տեսակները, 

 բովանդակությունը, 

 փոխկախվածության աստիճանը։ 

 

Ուսուցիչների ուսումնական խմբերը ենթադրում են մանկավարժների ընդգրկումը 

տարբեր տեսակի ակտիվություններում: 

 Տվյալների վերլուծություն Տվյալների քննարկման խմբերում ուսուցիչները 

միասին վերլուծում են դիագնոստիկական և այլ տիպի գնահատման 

արդյունքները, քննարկում են ուսուցման պրոցեսն ըստ նշված արդյունքների և 

պլանավորում դրանց բարելավման ճանապարհներն ու 

ռազմավարությունները:  

 Միասնական դաս։   Միասնական դասը ուսուցիչներին տալիս է 

հնարավորություն աշխատակիցների հետ պլանավորել ուսուցման 

ռազմավարություններ, դասասենյակում կիրառել և գնահատել դրանց 

արդյունավետությունը կոնկրետ դասարանում և կոնկրետ աշակերտների հետ: 

Միասնական դասի ակտիվությունը կազմված է մի քանի էտապից՝ 

պլանավորում, ուսուցումզննում և ամփոփում։ 

 Ուսումնական իրավիճակի վերլուծություն։ Ուսումնական իրավիճակի 

վերլուծությունը ուսուցչին հնարավորություն է տալիս աշխատակիցների հետ 

քննարկել տարբեր ռեալ դասարանական իրավիճակներ, ուսուցիչների և 

աշակերտների առջև առաջացած տիպիկ բարդություններ և մտածել դրանց 

կարգավորման ուղիների մասին: 

 Մոդելային դասեր։  Մոդելային դասերի նիստերին մասնակցելը ուսուցչին 

տալիս է հնարավորություն տեսնելու/դիտելու արդյունավետ պլանավորած և 

անցկացրած դաս (դասի տեսագրություն, ֆասիլիտատորի կամ ուսուցչի 
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կողմից անցկացրած դաս). Մոդելային դասը ուսուցիչները դիտում են ըստ 

նախապես պատրաստած դասալսման ձևի: Այնուհետև վերլուծում են ու 

քննարկում նշված դասը: 

 Փոխադարձ դասալսում։ Փորձի փոխանակման նպատակով ուսուցիչները 

ներկայանում են միմյանց դասերի, դիտում ուսուցման տարբեր 

ռազմավարությունների պրակտիկորեն կիրառումը: Նախքան դասին 

ներկայանալը, ուսուցիչը աշխատակցին տալիս է կարճ տեղեկատվություն 

դասի մասին: Դասից հետո նրանք հանդիպում են միմյանց և կիսվում դասի 

մասին իրենց տպավորություններով: 

 

Ուսուցիչ՝ ֆունկցիաները 

Ուսուցիչների ուսումնական խմբերի աշխատանքը առաջին հերթին կախված է 

ուսուցիչների ընդգրկվածությունից ու մասնակցությունից: Կարևոր է, որ 

ուսուցիչները հասկանան մշտապես ու դպրոցի բազայի վրա մասնագիտական 

զարգացման նշանակությունը և տրված հնարավորությունը օգտագործեն 

գործընկերների հետ մասնագիտական քննարկումների, փորձի փոխանակման և 

ուսուցման բարելավման նպատակով: Ուսումնական խմբերում ընդգրկվածության 

տեսակետից ուսուցիչների ֆունկցիաներն են. 

 Մասնակցություն ցուցաբերել ուսուցիչների ուսումնական խմբի 

աշխատանքային պլանի և ակտիվությունների պլանավորմանը: 

 Մասնակցել ուսուցիչների ուսումնական խմբերի ակտիվություններին: 

 Ուսուցիչների ուսումնական խմբերին մասնակցելու համար անհրաժեշտ 

տեղեկատվության հավաքում և պատրաստում:   

 Ուսուցիչների ուսումնական խմբերին մասնակցելու արդյունքում ստացած նոր 

գիտելիքի, ունակությունների ու գաղափարների կիրառում ու դասապրոցես 

ներմուծում: Գործընկերների հետ կոնստրուկտիվ համագործակցություն: 
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Ուսուցիչների ուսումնական խմբերի ակտիվություններ 

 

Տվյալների վերլուծությունը ուսուցիչների մասնագիտական զարգացման 

ամենաարդյունավետ ձևերից մեկն է: Նա ենթադրում է ուսուցիչների խմբի կողմից 

դիագնոստիկական և զարգացնող գնահատականների տվյալների ուսումնասիրում և 

վերլուծություն: Մանկավարժները հատուկ ուշադրություն են դարձնում աշակերտի 

ուսման պրոցեսին ու արդյունքներին: . Նրանք առանձնացնում են այն հարցերն ու 

հմտությունները, որոնցում աշակերտները չունեն բավականին բարձր 

առաջադիմություն և փոխհամագործակցությամբ մշակում են դրանք բարելավող 

ռազմավարություններ: Տվյալների վերլուծության հանդիպումներն անցկացվում են 

որոշակի հաճախականությամբ, ըստ նախապես մշակած գրաֆիկի և օրակարգի: 

Ուսուցիչները մեծ մասամբ քննարկում են սեփական կամ զուգահեռ դասարաններում 

անցկացրած գնահատման արդյունքները և օգնում են միմյանց ստացած տվյալների 

վերլուծման ու ուսուցման պլանավորման գործում:                                                     

Տվյալները հնարավորություն են տալիս գնահատելու, թե որքան արդյունավետ է 

ընթանում ուսումնառության գործընթացն ու կոնկրետ ինչն է անհրաժեշտ բարելավել 

այդ գործընթացում: Կարևորը. այն չէ, թե դպրոցները կատարու՞մ են, թե՝ ոչ 

գնահատում և թեստավորում, այլ այն, թե ինչու՞մ և ինչպե՞ս են օգտագործում այդ 

տվյալները: Տարբեր հետազոտություններ ցույց են տալիս, որ աշակերտների 

արդյունքների զգալի բարելավում են կարողացել այն դպրոցները, որոնք 

պարբերաբար և հաճախ գնահատում են աշակերտներին և ստացած ինֆորմացիան 

կիրառում են ուսուցումը բարելավելու նպատակով:                                               

Ժամանակակից մանկավարժական գիտության մեջ վերջերս մեծ ուշադրություն է 

դարձվում ուսուցչի ստեղծագործական որոնման գործունեությանը՝ ուղղված նոր 

մանկավարժական տեխնոլոգիաների ներդրմանը, ուսուցման և կրթության 

աշակերտակենտրոն մոտեցմանը, կրթական գործընթացի մարդկայնացմանն ու 

ժողովրդավարացմանը: Միանգամայն պարզ է, որ ժամանակակից ուսուցիչպետք է 

տիրապետի ստեղծագործական որոնման հմտություններին, որոնք սերտորեն 

կապված են մանկավարժական հետազոտության հետ. Ուսուցչի ստեղծագործական 

անհատականության ձևավորման խնդիրն արտացոլված է նաև 

գիտամանկավարժական գրականության մեջ։ Հայտնվել են մի շարք աշխատանքներ, 

որոնք բացահայտում են գիտահետազոտական աշխատանքի կարևորությունը 

հանրակրթական դպրոցի ուսումնական գործընթացի բարելավման գործում։ Մեր 

կարծիքով, ուսումնասիրությունները Վ.Վ. Բորիսովա, Յու.Մ. Գալաթյուկ, Լ.Ս. 

Լևչենկո, Յու.Լ. Լվովան, որում նշվում է, որ հետազոտական աշխատանքը 

ժամանակակից ուսուցչի գործունեության կարևոր բաղադրիչն է։ Սակայն, մեր 

կարծիքով, մանկավարժական հետազոտությունների ազդեցության խնդիրը ուսուցչի՝ 

որպես անձի և մասնագետի կայացման վրա դեռևս առանձին քննարկում է 

պահանջում։ Հաշվի առնելով այս հանգամանքը, հոդվածի հիմնական խնդիրն է 

պարզաբանել մանկավարժական հետազոտությունների տեղն ու դերը 

ժամանակակից ուսուցչի մասնագիտական գործունեության կառուցվածքում: 

https://loonyblog.ru/hy/tips/professionalno-pedagogicheskaya-kultura-sovremennogo-uchitelya/
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Նախ պետք է նշել, որ մանկավարժական գործունեությունն իր բնույթով բարդ է և 

բազմակողմանի։ Սա պայմանավորված է բազմաթիվ օբյեկտիվ և սուբյեկտիվ 

գործոններով, դրանց եզակի համադրությամբ, ուսումնական և կրթական 

առաջադրանքների առաջադրման և լուծման յուրօրինակ մեխանիզմով, դրանց 

լուծման տարբեր միջոցներով և պայմաններով:                                                         

Հայտնի է, որ ուսուցչի գործունեության հիմնական նպատակը անձի ձեւավորումն է։ 

Ձևավորելով անհատականություն՝ ուսուցիչը նախ և առաջ պետք է ուսումնական 

կամ այլ առաջադրանք թարգմանի ուսանողներին հասկանալի առաջադրանքի 

լեզվով, որոշակի միջոցների և մեթոդների կիրառմամբ հասնի այդ խնդիրների 

կատարմանը։ Նա պետք է առաջնորդի դպրոցականների այս գործունեությունը, 

վերլուծի այն, տրամադրի ցանկալի ուղղությունը և գնահատի այն, միևնույն 

ժամանակ պետք է վերլուծի իր սեփական գործունեությունը. որոշում է անձի 

ձևավորման գործընթացը և բովանդակությունը. Սա ուսուցչի աշխատանքի 

ընդհանուր սխեման է. Ուսուցիչն իր աշխատանքում պետք է շատ բանի հասնի՝ 

հենվելով սեփական փորձի վրա, գիտելիքները համադրել ինտուիցիայի հետ, 

վերլուծել թեստերի արդյունքները՝ ուղղելով թույլ տված սխալները։ Նույնիսկ այն 

փաստը, որ ուղեցույցները ներկայացնում են ուսանողների գործունեության 

կազմակերպման բովանդակությունը և մեթոդները, չի նշանակում, որ ուսուցիչը 

ստացել է մանկավարժական ազդեցության պատրաստի ալգորիթմ, որը 

երաշխավորում է 100% դրական ազդեցություն:                                                     

Մանկավարժական գործընթացը և՛ տեսականորեն, և՛ դրա փաստացի 

իրականացման ընթացքում ուսուցչի գործունեության արդյունքն է։ Բայց, բացի 

անձամբ ուսուցչից, դրան մասնակցում են նաև դասագրքերի և ձեռնարկների 

հեղինակներ, այլ դասախոսներ, ուսանողներ։ Ուսումնական աշխատանքի հիմքում 

առաջին հերթին մանկավարժական գիտության ձեռքբերումն է։ Այնուամենայնիվ, 

գիտությունը ուսուցչի համար ցույց է տալիս միայն ընդհանուր ուղղություն դեպի 

նպատակը: Ուսուցչի գործն է օգտագործել գիտությունները հատուկ, եզակի 

մանկավարժական իրավիճակներում, ստեղծագործաբար համատեղելով հայտնի 

մանկավարժական միջոցները, փոփոխելով այդ միջոցները կոնկրետ իրավիճակների 

հետ կապված:                                                                                                                              

Բազմաթիվ օրինակներ կարելի է բերել մանկավարժական պրակտիկայից, երբ 

վարպետ ուսուցիչը նկատելի դրական արդյունքների է հասնում երեխաների 

ուսուցման և դաստիարակության գործում, իսկ ուսուցիչները կողք կողքի աշխատում 

են շատ ավելի համեստ արդյունքներով։ Թվում է, ինչու չսովորել և օգտագործել 

բոլորի համար օգտակար փորձը: Եվ փաստն այն է, որ փորձի օգտագործումը, երբ 

խոսքը դրա մեխանիկական կիրառման մասին չէ, որը, ի վերջո, հակառակ արդյունքը 

չտվեց, նույնպես ստեղծագործական գործընթաց է։ Փորձը կարող է օգտագործվել 
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միայն այն դեպքում, եթե այն ուսումնասիրողը պատրաստ է դրան: Եթե ուսուցիչը 

զարգացրել է մանկավարժական մտածողությունը, որը թույլ է տալիս գնահատել 

ականավոր ուսուցիչների լավագույն փորձի հիմնական գաղափարը և 

տրամաբանությունը, ապա կարող ենք ասել, որ նա պատրաստ է որդեգրել այդ 

փորձը և իրականացնել այն հատուկ պայմաններին համապատասխան: Առանց 

նրանց հումանիստական հասկացությունների և մանկավարժական 

տրամաբանության սկզբունքների էության խորը ընկալման, այս փորձի տարածումը 

ցանկալի արդյունքներ չի տա: Այնպես որ, կրկին անհրաժեշտ է ուսուցչի 

համապատասխան գիտական պատրաստվածությունը և ստեղծագործական 

մոտեցումը նրա աշխատանքին։                                                                                          

Լավագույն փորձի վերլուծության մեթոդներին և մեթոդներին տիրապետելը, ինչը 

նշանակում է սովորել վերահսկել ուսուցիչների և ուսանողների գործունեությունը, 

կարողանալ կարևորել հիմնականը, ընդհանրացնել և վերլուծել այն, օգտակար է 

յուրաքանչյուր ուսուցչի համար: Այսինքն՝ պետք է իմանալ մանկավարժական 

հետազոտության տեխնոլոգիան։ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Եզրակացություն 
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Այնուամենայնիվ, դպրոցի պայմաններում ուսուցիչների արդյունավետ 

համագործակցությունը սահմանվում է որպես տարբեր գործունեության 

տեսակներում ներգրավվածություն, երբ ուսուցիչները հաղորդակցվում են 

դասարանային աշխատանքների և գործուղությունների շրջանակում ՝ փորձելով 

կատարելագործել մանկավարժական փորձը և խրախուսել գործընկերներին՝ 

ստեղծելու նոր բաներ: Դպրոցական համայնքի անդամները կիսում են այն 

համոզմունքը, որ համատեղ աշխատանքը և թիմեր կազմելուն տրամադրված 

ժամանակը՝ միասին աշխատելու համար, լավագույն միջոցն է դպրոցի ընդհանուր 

նպատակներին հասնելու համար:                                                                  

Համագործակցության հանդեպ ամուր նվիրվածություն ցուցաբերելով ՝ ուսուցիչներին 

ավելի հասանելի են դառնում ուսումնական ռեսուրսները, և նրանց դասավանդման 

մեթոդները կատարելագործվում են, քանի որ համագործակցությունն առաջարկում է 

աջակցություն՝ նոր գաղափարներ և գործողություններ փորձելու համար: Այս 

գործընթացը նաև հնարավորություն է տալիս դպրոցին շարունակաբար 

անդրադառնալ և կատարելագործել աշխատանքը և բարձր չափանիշներ ստեղծել 

բոլոր աշակերտների համար:                                                                                 

Դպրոցները պետք է հաղթահարեն տարբեր խոչընդոտներ, ինչպիսիք են՝ 

սահմանված համակարգերը, ժամանակի սղությունը, դպրոցական մշակույթի 

վերասահմանումը ՝ ուսուցիչների մեկուսացումից մինչև ուսուցիչների 

համագործակցություն, լարվածություն և տարաձայնություններ, որոնք կարող են 

ստեղծել թիմային աշխատանք: Այս դեպքում տնօրենի դերը կարևոր է: Տնօրենները 

պետք է որոշումների կայացման գործընթացին մասնակից դարձնեն դպրոցի 

անձնակազմին, աջակցություն ցուցաբերեն ուսուցիչների թիմերի արդյունավետ 

ստեղծմանը (սահմանել խնդիրներ, նպատակներ դնել, հետադարձ կապ ապահովել, 

աջակցել): Ուսուցման առաջնորդ լինելով ՝ նրանք մոտիվացնում են դպրոցի 

անձնակազմին շարունակել սովորել և կատարելագործել իրենց պրակտիկան: 
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