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Введение 

   Актуальность  совершенствования  профессионального взаимодействия педагогов 

подтверждается современными требованиями к  кадровым условиям реализации основной 

образовательной программы  школьного  образования (уровню профессиональной 

компетентности,  перспективам развития личности педагога), заданными Законом «  образовании в 

Государстве Армения», Государственным образовательным  стандартом школьного  образования, 

профессиональным стандартом  педагога. 

Согласно исследованиям известных методистов, успешность образовательной деятельности 

определяется тем, насколько эффективно организован  педагогический коллектив. На 

современном этапе обновления школьного образования особое внимание уделяется 

обеспечению качества  образовательного процесса в школьных образовательных 

организациях на  педагогов как профессионалов, что вызывает необходимость поиска 

способов и средств управления педагогическим коллективом с учетом особенностей 

педагогической деятельности в реализации основной образовательной программы. 

Специфика профессиональной деятельности педагога заключается в ее 

совместно-индивидуальном характере: с одной стороны, педагогический коллектив нацелен 

на реализацию задач социализации и развития детей, каждый специалист реализует рабочую 

программу с применениемширокого спектра технологий. Проблема заключается в слабой 

взаимосвязи педагогов школьной образовательной организации между собой в части 

согласования технологического компонента реализации основной образовательной 

программы школьного образования. Так называемое ,,разделение труда,, между 

специалистами мешает целостному видению образовательного маршрута ребенка, 

затрудняет отбор и сопряжение методов и приемов, обеспечивающих педагогическую 

поддержку развития и социализации детей дошкольного возраста. Исходя из этого, 

необходимо обеспечить сотрудничество педагогов школьной образовательной организации в 

специально организованной совместной деятельности. 

В психолого-педагогической литературе проблема коллектива достаточно изучена в 

нескольких аспектах. В работах А.С. Макаренко, Л.И. 

Уманского, А.В. Петровского и других нашли отражение различные аспекты 

межличностных отношений в коллективе.  

При изучении проблемы коллектива широко используется понятие «сотрудничество», 

которое рассматривается А.И. Донцовым , А.К. Марковой и 



другими учеными. Под сотрудничеством понимаются совместные действия нескольких 

субъектов, направленные на получение общего результата, при этом выполняются не только 

совместные воздействия на общий предмет труда, но и происходит воздействие участников 

друг на друга. На основе совместной деятельности в группе складывается определенная 

структура, появляются коллективные ценности и нормы, регулирующие отношения 

людей. В этой связи сотрудничество обладает высоким потенциалом для развития 

профессионально-педагогической деятельности и общения, в том числе в коллективе 

школьной образовательной организации. Однако вопросы сотрудничества в педагогическом 

коллективе школьной образовательной организации остаются мало изученными.  

В связи с этим возникает противоречие между необходимостью организации сотрудничества 

педагогов школьной образовательной организации в целях успешной реализации 

образовательной программы и недостаточной разработанностью этого вопроса в науке и 

практике образования. 

    Все вышеизложенное обусловило выбор темы исследования: 

«Организация сотрудничества в педагогическом коллективе школьной образовательной 

организации». Объект исследования: взаимодействие педагогов в профессиональном 

коллективе школьной образовательной организации. Предмет исследования: комплекс 

мероприятий, способствующих организации сотрудничества педагогов школьной 

образовательной организации. Цель работы: теоретически обосновать и разработать 

комплекс мероприятий, направленных на организацию сотрудничества педагогов школьной 

образовательной организации для эффективной реализации основной образовательной 

программы школьного образования. 

   Исходя из цели работы, были поставлены следующие задачи: 

– изучить понятие сотрудничества в психолого-педагогической литературе;  

– выявить и отобрать управленческие условия, необходимые для  организации 

сотрудничества педагогов школьной образовательной организации; 

– разработать критерии и выполнить диагностику готовности педагогов школьной 

образовательной организации к сотрудничеству в коллективе; 

– разработать комплекс управленческих мероприятий по организации сотрудничества 

педагогов  школьной образовательной организации в аспекте эффективной реализации 

основной образовательной программы дошкольного образования. 

Методы исследования: анализ и обобщение педагогической и психологической литературы, 



опрос, количественный и качественный анализ полученных данных. 

Структура работы: выпускная квалификационная работа состоит из введения, двух глав, 

заключения, списка литературы. 

 

 

ГЛАВА 1. НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

СОТРУДНИЧЕСТВА В ПЕДАГОГИЧЕСКОМ КОЛЛЕКТИВЕ ШКОЛНОЙ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

1.1. Понятие о совместной деятельности в педагогическом коллективе  

       Современные подходы к понятиям «педагогический коллектив», «совместная 

деятельность в коллективе» заложены известными педагогами в начале XX века.  

И сейчас вполне своевременны мысли Н.К. Крупской, которая большое значение придавала 

именно коллективной работе педагогов, считая, что только коллективные усилия принесут 

эффективные результаты в деле повышения мастерства педагогов . 

По мнению А.В. Петровского, «коллектив – организованная группа людей, в которой члены 

объединены общими ценностями, целями и задачами деятельности, значимыми» и для 

каждого члена, и для целой группы; в данной группе людей межличностные отношения 

определяются личностно значимым содержанием совместной деятельности.      

Исследователь обращает внимание на то, что определяющими в коллективе являются 

взаимодействие и взаимоотношения его членов, опосредованные содержанием совместной 

деятельности. Главным условием существования коллектива  совместное деятельность. 

Известный методист  считает, что коллектив – «высшая стадия развития организованной 

общности людей, направленная на достижение социольнозначимых целей и объединяющая 

людей как самим процессом совместнойдеятельности, так и ее организацией, и системой 

стимулирования» . Педагогический коллектив определяет, как группу«совместно 

работающих педагогов, имеющих общие образовательные цели,достижение которых 

является для них личностно значимым, и реализующихструктуру межличностных 

отношений и взаимодействий, способствующих достижению этих целей» . 

    Исследователь называет такие отличительные признаки коллектива, 



как наличие общей цели совместной деятельности, общественно и личностно значимой для 

каждого члена коллектива; наличие специфической структуры отношений, которая 

определяется содержанием, принципами, целями совместной деятельности. В.А. Сластенин 

выделяет ряд специфических особенностей едагогического коллектива, к которым относятся 

следующие: 

 специфика профессиональной деятельности, заключающаяся в обучении и воспитании 

детей. Эффективность этой деятельности определяется уровнем педагогической культуры 

каждого его члена, характером межличностных отношений, пониманием коллективной и 

индивидуальной ответственности, степенью организованности, сотрудничества. высокая 

степень самоуправляемости.  

 коллективный характер труда и коллективная ответственность за результаты 

педагогической деятельности. Индивидуальные усилия отдельных воспитателей не принесут 

желаемых успехов, если они не согласованы с действиями других педагогов, если нет 

единства действий, требований в организации режима дня, в оценке результатов освоения 

детьми программы. Любовь к ребенку, желание научить его, уважение к личности, 

педагогическое творчество, оптимизм, общая и профессиональная культура представляют 

собой базу, на которой складывается единство действий педагогов. 

   Отмечается еще одна особенность педагогического 

коллектива школьной образовательной организации, а именно его женский состав. Это 

обстоятельство влияет на характер взаимоотношений, возникающих в коллективе. Женские 

коллективы более эмоциональны, склонны к частой смене настроений, более конфликтны, 

чем те педагогические коллективы, в которых работает достаточное количество 

мужчин. С другой стороны, женщины по самой своей природе более настроены на 

воспитательную деятельность, способны более гибко выбирать приемы и способы 

педагогического воздействия. 

   Представляется сущность педагогического коллектива через 

комплекс следующих характеристик. Ценностно-ориентированная зрелость. Показывает 

степень готовности членов коллектива прикладывать усилия для достижения высоких 

результатов в образовательной деятельности, в ее развитии и саморазвитии  коллектива. 

Значение совместной деятельности для развития коллектива исследовал А.Л. Журавлев. Говоря о 

признаках совместной деятельности влюбом коллективе, он выделял наличие общей цели, общего 

мотива, совместных действий, выполняемых с помощью индивидуальных и 



групповых средств, способов, приемов; общего результата. Ученый называет совместную 

деятельность фактором, формирующим коллектив . На основании характера и уровня развития 

взаимоотношений в группе педагогов предлагается  классифицировать группы. Ведущим 

признаком классификация выступает опосредствование групповых взаимоотношений содержанием 

совместной деятельности. Ученый называет общность, в которой межличностные отношения не 

опосредствуются содержанием совместной деятельности, ее целями, ценностями, диффузной 

группой. В ходе осознания задач и целей совместной деятельности «из аморфной структуры 

диффузной группы начинают выкристаллизовываться такие структурные образования, как 

межличностные  отношения. 

Наконец, группа, в которой «межличностные отношения опосредствуются личностно значимым и 

общественно ценным содержанием групповой деятельности», названа коллективом». 

Известный методист указывает, что коллективом  является не всякая педагогическая совместная 

деятельность. Чтобы педагогическая деятельность приобрела коллективный характер, в ее процессе 

должна использована такая «система коммуникаций», которая позволяет педагогам 

обмениваться мнениями, соотносить свои взгляды с точкой зрения коллег. В.А. Сухомлинский 

раскрывает некоторые условия организации эффективной совместной деятельности педагогического 

коллектива: формирование интереса к определенной учебно-воспитательной проблеме, 

освоение инновационных проблем, «каждый раз по-новому открывающихся перед творчески 

работающим педагогом»; выявление важнейших навыков, умений, которыми должен обладать 

ребенок того или иного возраста; определение индивидуальных способностей, интересов 

воспитателей и рациональное их использование в процессе коллективной деятельности. 

    Подчеркивает, что в педагогическом коллективе 

каждый воспитатель видит общую цель, стремится к ней, согласовывая своидействия с другими 

педагогами, подчиняя собственную педагогическую деятельность нормам, правилам, требованиям, 

принятым в коллективе. 

    Однако каждый педагог имеет свой «неповторимый почерк»  

Типы совместной деятельности, или способы взаимодействия в процессе решения общей 

задачи  в отношении школьников, можно отнести и к членам педагогического коллектива: 

  совместно-индивидуальный тип, участники деятельности объединены временем и 

пространством общей деятельности, но каждый выполняют свою работу самостоятельно; 

  совместно-последовательный тип, участники деятельности распределяют обязанности в 

процессе деятельности, и результат работы одного участника служит основанием для работы 

другого; 

  совместно-взаимодействующий тип, в котором участники связаны всем процессом 



деятельности – ее целью, процессом, результатом. Для этого типа характерны 

обязательность участия каждого в решении общей задачи, примерная одинаковая 

интенсивность труда, зависимость результата от каждого участника в равной степени [58]. 

Х.М. Цориева отмечает, что непосредственная деятельность педагога с детьми носит 

индивидуальный характер. Поэтому в целях укрепления педагогического коллектива 

необходимо создавать особые ситуации, при которых педагоги могли бы сотрудничать. 

Такими условиями являются организация различных профессиональных объединений: 

педагогов, работающих с детьми одного возраста; педагогов, работающих по одной 

воспитательной проблеме, и т.д. В этих объединениях педагоги уточняют конкретные задачи 

каждого, обмениваются мнениями, делятся опытом, оказывают друг другу помощь. Л.Ю. 

Львова говорит о том, что «педагогическое мастерство – коллективное искусство». 

Индивидуальное творчество педагогов «сливается в единый поток» мастерства 

педагогического коллектива. Таким образом, подлинным воспитателем является не 

отдельный педагог, а «творческий ансамбль» ‒ педагогический коллектив. Опираясь на 

мысль  методисты вводит понятие «коллективного субъекта», под которым она понимает 

сообщество педагогов, способное проявлять различные формы совместной активности, 

взаимосвязанность и взаимозависимость, способность к рефлексии. Педагогический 

коллектив, по представлению Е.И. Сахарчук, это единое целое, связанное общими целями и 

ценностными ориентациями, обладающее ответственностью, отличающееся наличием 

чувства «Мы» . 

    М.В. Гончар называет деятельность педагога в составе педагогического 

коллектива интерактивным сотрудничеством с коллегами в проблемных группах 

постоянного и сменного состава, направленным на решение педагогических 

профессиональных задач.  

   Л.Н. Вольвач на основе своих исследований называет следующие 

факторы эффективной совместной деятельности педагогического коллектива: участие 

членов группы в принятии решений о целях совместной деятельности, эмоциональная 

близость педагогов, взаимозависимость(взаимная компенсация недостатков, взаимопомощь, 

значимость каждого участника группы), откровенный обмен мнениями и поиск решения, 

отказ от сокрытия конфликтов, умелое и своевременное их разрешение, сплоченность 

группы, особенности руководства (соблюдение дистанции в отношениях с подчиненными, 

отсутствие лишних амбиций, показ личного примера .Групповое взаимодействие в 



педагогическом коллективе предполагает включение всех членов в процессы выдвижения 

целей, достижение которых необходимо для решения задач, планирования работы, 

выполнения намеченного, анализа деятельности. Таким образом, анализ 

психолого-педагогической литературы позволил определить педагогический коллектив 

дошкольной образовательной организации как группу педагогов, объединенных общими 

целями совместной деятельности, которые являются для них личностно значимыми и 

обусловливают особые межличностные отношения. Исследователями выделены 

особенности, характеристики педагогического коллектива. Одной из особенностей 

педагогического коллектива является совместно-индивидуальный характер труда. 

Совместная деятельность педагогического коллектива, по мнению ученых, представляет 

собой важный фактор, формирующий коллектив. 

   Среди признаков совместной деятельности выделяются наличие общей цели, мотива, 

совместных действий, общего результата. Высшей целью совместной деятельности 

педагогического коллектива ШО является развитие личности детей. Достижение этой цели 

возможно лишь при условии согласованной работы всех членов коллектива. 

     1.2. Сотрудничество как фактор профессионального роста педагогов 

Как отмечают методисты, взаимная активность педагогов в образовательном процессе 

наиболее полно отражается термином «педагогическое взаимодействие». 

 Определяется педагогическое взаимодействие как «детерминированную образовательной 

ситуацией, опосредуемую социальнопсихологическими процессами связь субъектов 

образования, приводящую  к количественным или качественным изменениям исходных 

качеств и  состояний» данных субъектов. Ученый отмечает, что педагогическое 

взаимодействие не всегда имеет «положительный вектор развития». 

     В психологии выделяют несколько стратегий поведения членов 

коллектива в совместной деятельности по отношению друг к другу. 

     К ним относятся: 

 содействие, которое предполагает действенную помощь другим  людям, активную 

поддержку в достижении общих целей; противодействие – совершение несогласованных с 

другими членами коллектива действий, препятствующих достижению общих целей; 

 уклонение от взаимодействия – избегание взаимодействия, 

активный уход от него даже тогда, когда обстоятельства требуют взаимодействия. 

      Возможные ситуации взаимодействия определяются различным сочетанием этих 



стратегий. Также выделяются несколько типов взаимодействия. 

     Сотрудничество предполагает активную помощь друг другу, активное содействие в 

достижении целей каждого и общих целей совместной деятельности. 

      Противоборство – партнеры противодействуют друг другу, активно препятствуют 

достижению целей (конфликтная форма взаимодействия). 

      Уклонение от взаимодействия – партнеры избегают активного взаимодействия. 

     Однонаправленное содействие – одна из сторон совместной деятельности 

способствует достижению целей другой стороны, уклоняющейся от взаимодействия. 

     Однонаправленное противодействие – одна из сторон препятствуетдостижению целей 

другой стороны, которая уклоняется от взаимодействия. 

     Контрастное взаимодействие – один партнер активно содействует 

другому, который активно противодействует. 

     Компромиссное взаимодействие – в зависимости от ситуации партнеры 

то содействуют, то противодействуют друг другу. 

      В «Педагогическом словаре» приводится следующее определение :сотрудничество – 

«совместная, взаимосвязанная деятельность педагогов, построенная на демократических 

принципах и ориентированная на достижение личностно значимых целей». 

     Энциклопедический словарь педагога дает следующие определение: 

сотрудничество – это «тип взаимодействия между людьми в процессе совместной 

деятельности, который характеризуется согласованностью 

мнений и действий» . Методист  перечисляет такие признаки этого взаимодействия          

соприсутствие участников деятельности в пространстве и времени, наличие общей цели и 

единой мотивации, наличие органов со-организации и руководства, согласованность 

индивидуальных операций в деятельности, получение общего конечного результата, 

развитие межличностных отношений в процессе деятельности.Рассматривая перечисленные 

признаки сотрудничества по отношению к педагогическому коллективу, можно отметить, 

что не всегда возможно соприсутствие участников деятельности, т.к. каждый педагог 

работает по своему расписанию с определенной группой детей. Педагог может иметь 

собственную тактическую цель при проведении конкретного мероприятия. Это вызывает 

определенные трудности в организации сотрудничества в педагогическом коллективе. 

Однако коллектив педагогов связан единой стратегической целью: развитием личности 

детей. Поэтому сотрудничество в деятельности педагогов необходимо. 



     В педагогическом коллективе работают органы со-организации и руководства в лице 

руководителей методически объединений или творческих групп, организаторов проектов 

или педсоветов. Также члены педагогического коллектива распределяют между собой роли в 

процессе деятельности и согласовывают отдельные действия между собой. Например,в ШОО 

физическим развитием детей, по большей части, занимается инструктор по физкультуре, а 

музыкальным воспитанием – музыкальный работник. 

    Общим конечным результатом деятельности педагогов можно считать решение задач, 

поставленных образовательной программой организации. В процессе сотрудничества 

активно развиваются межличностные отношения педагогов 

   Сотрудничество педагогов в коллективе – 

это деятельность, требующая «особых граней профессиональной компетентности». 

   Под профессиональной компетентностью понимают интегральную 

характеристику деловых и личностных качеств специалистов, которая отражает уровень 

опыта, знаний, умений и навыков, достаточных для осуществления определенного рода 

деятельности. 

     Профессиональная компетентность  педагога складывается из -профессиональных 

знаний, умений, профессиональных психологических позиций, установок, 

личностныхособенностей. Все эти аспекты деятельности педагога находят отражение в  

сотрудничестве с коллегами. 

      По мнению ученого, педагогическое сотрудничество требует особых 

умений. К ним относятся: устремленность на общие цели и задачи, рациональное 

распределение ролей в образовательной организации с учетом индивидуальных 

способностей и взаимодополнения; умение организовывать общую работу группы; умение 

высказывать и отстаивать свою точку зрения; считаться с другими точками зрения; 

способность терпимо относиться к другим членам коллектива. Особое внимание в процессе 

организации сотрудничества А.К. Маркова обращает на поведение педагога в конфликтах. 

Часто возникающие конфликтные ситуации связаны со спецификой педагогического 

коллектива: его преимущественно женским составом, высокой степенью напряженности 

труда и т.д. Причинами конфликтов, по ее мнению, являются «низкая техника общения, 

нетерпимость к другому ,блокирование потребности другого в равенстве, установка на 

активноев мешательство во внутреннюю жизнь другого. 

     Умение выйти из конфликта – особое умение педагога. «Конфликтные» 



педагоги прибегают при решении конфликта к помощи других лиц, обвинениям в адрес 

другой стороны, подавлению властью или уходят от конфликта. Конфликты у таких 

педагогов приобретают затяжной, хронический характер. «Неконфликтные» педагоги 

пытаются разобраться в причинах конфликта и найти его решение с учетом интересов обеих 

сторон, выслушивают и учитывают мнение других. В этом случае вероятность 

конфликтов снижается. 

  В.А. Сластенин выделяет среди профессионально значимых качеств 

педагога умение организовать «сотрудничество с коллегами в педагогическом процессе, 

основанное на единстве цели в профессиональной деятельности», а также коммуникативные 

умения (слушать другого, понять точку зрения другого). Методисты  рассматривают 

сотрудничество педагогов в коллективе как один из элементов социально-психологического 

климата. Она уверена, что для эффективной профессиональной деятельности педагог должен 

найти правильные способы взаимодействия с коллегами, чтобы каждый воспитатель мог 

свободно выражать свои желания, чувствовать себязначимым членом коллектива. 

Исследователь показывает, что к основным чертам здорового социально-психологического 

климата педагогического коллектива относятся атмосфера взаимного внимания, 

уважительного отношения, духа сотрудничества, сочетающего ответственность и 

требовательность к себе и другим.. 

      Исследователи раскрывают характерныечерты современного педагогического 

коллектива, которые являются признаками налаженного сотрудничества: 

   сплоченность – единство мнений членов коллектива по 

важнейшим вопросам деятельности организации, единство действий в жизненно важных 

ситуациях; Целью сотрудничества педагогов в образовательной организации, помнению 

исследователья, является формирование единого педагогического коллектива субъектов 

образовательного процесса, мобильно решающего поставленные обществом задачи 

образования, воспитания, открытого к саморазвитию и обмену опытом с другими 

образовательными организациями. Профессиональный рост педагога определяется 

развитием всех его профессионально значимых качеств. По определению  

профессиональный рост педагога – это непрерывный, динамичный процесс его личностных и 

деятельностных изменений, характеризующих становление профессионально значимых 

качеств и способностей, достижение профессиональной успешности в результате активного 

саморазвития. 



  Исследователь  указывает, что профессиональный рост педагога связан с приобретением 

способов деятельности, позволяющих ему оптимальным образом реализовать свое 

предназначение, решить стоящие перед ним задачи по обучению, воспитанию, развитии 

детей. Итак, можно сказать, что развитие умения сотрудничать является одним из факторов 

профессионального роста педагога ШО. При этом мы опираемся на определение фактора как 

«существенного обстоятельства, момента в каком-либо процессе, явлени.                                                                      

Исследователь утверждает, что профессиональный рост педагога связан с возникновением 

потребности в расширении границ собственных возможностей, уточнении общих идей, 

преодолении профессиональной замкнутости. «Занимая определенную позицию, человек 

стремится к самосовершенствованию посредством профессиональной деятельности, 

профессионального сотрудничества с другими людьми». 

     Для сотрудничества с другими членами коллектива педагог должен 

обладать следующими умениями: 

  коммуникативными – умение слушать и слышать, высказывать и 

отстаивать свою точку зрения, учитывать точку зрения других, адресовать свое сообщение 

другому, уточнять и развивать мысль собеседника; 

  организаторскими – умение возглавить подготовку дела, планировать работу группы 

коллег, рационально распределять обязанности, подготовить необходимые условия, 

контролировать работу коллег, анализировать результаты работы группы. Сотрудничество в 

педагогическом коллективе является одним из  факторов профессионального роста 

педагогов. С одной стороны,  профессиональный рост может эффективно происходить лишь 

при условии  сотрудничества, с другой стороны, сам профессиональный рост педагогов  

укрепляет их сотрудничество. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенная работа была посвящена организации сотрудничества  педагогов ШОО для 

успешного решения задач социализации и развития  детей. 

   В ходе работы была изучена теоретическая литература по вопросам  специфики 

педагогического коллектива и организации сотрудничества его  членов. Анализ 

психолого-педагогической литературы позволил определить  педагогический коллектив 

школьной образовательной организации как группу педагогов, объединенных общими 

целями совместной деятельности,  которые являются для них личностно значимыми и 

обусловливают особые межличностные отношения. Одной из особенностей педагогического  

коллектива является коллективный характер труда. По мнению ученых, признаками 

совместной деятельности являются  наличие общей цели, мотива, совместных действий, 

общего результата.  Высшей целью совместной деятельности педагогического коллектива 

ШОО  является развитие личности детей. Достижение этой цели возможно лишь  при 

условии согласованной работы всех членов коллектива. Понятие «сотрудничество в 

педагогическом коллективе ШОО» было  определено как совместная деятельность 

педагогов, для которой характерно  наличие общей цели, совместных действий, 

распределение обязанностей и  получение общего результата.  Для сотрудничества с 

другими членами коллектива педагог должен обладать следующими умениями: 

  коммуникативными – умение слушать и слышать, высказывать и отстаивать свою точку 

зрения, учитывать точку зрения других, уточнять и развивать мысль собеседника; 

  организаторскими – умение возглавить подготовку дела,  

планировать работу группы коллег, рационально распределять обязанности ,подготовить 

необходимые условия, контролировать работу коллег, анализировать результаты работы 

группы; 

  умения поведения в конфликтной ситуации – находить  конструктивный выход из 

конфликта, учитывающий интересы всех сторон. Признаками сотрудничества в 

педагогическом коллективе являются  соприсутствие участников деятельности в 

пространстве и времени, наличие  общей цели и единой мотивации, рациональное 

распределение ролей с  учетом индивидуальных и возрастных особенностей воспитателей,  

согласованность индивидуальных операций в деятельности, получение  общего конечного 

результата. Также были выявлены управленческие условия обеспечения  сотрудничества в 

педагогическом коллективе ШОО. Одним из них является  выбор руководителем 



содержания совместной деятельности, интересного,  информационно насыщенного, 

субъективно значимого, дающего пищу для  размышлений. Такой деятельностью может 

быть инновационная,  исследовательская, проектная, творческая деятельность коллектива.  

Осуществление руководителем дифференцированного подхода к каждому  педагогу, к 

малой группе – еще одно условие обеспечения сотрудничества.  

Также важным условием представляется целенаправленное обучение членов  

педагогического коллектива умениям сотрудничества. Необходимо  предусмотреть 

использование интерактивных форм обучения членов  коллектива коммуникативным, 

организаторским умениям, умениям  поведения в конфликтной ситуации.Для изучения 

умений сотрудничества у педагогов в коллективе ШОО были выделены критерии развития 

умений сотрудничества и  охарактеризованы по трем уровням. Подобраны диагностические 

методики:  методика выявления «Коммуникативных и организаторских способностей» и  

тест К. Томаса «Исследование особенностей реагирования в конфликтной  ситуации». В 

результате проведения данных методик были установлены уровни развития 

коммуникативных, организаторских умений и умения вести себя в конфликтных ситуациях у 

педагогов ДОО. В итоге был сделан вывод о недостаточном уровне развития умений 

сотрудничества у педагогов ДОО и  необходимости проведения комплекса мероприятий, 

направленных на обеспечение сотрудничества. Комплекс мероприятий, направленный на 

обеспечение сотрудничества  педагогов ШОО, включает в себя цикл занятий по 

совершенствованию  умений сотрудничества у педагогов и организацию мероприятий с 

детьми.  Занятия с использованием интерактивных технологий совершенствуют  

коммуникативные умения, умение вести себя в конфликтной ситуации. На  занятиях 

применялись такие интерактивные технологии обучения, как кейс_технология, технологии 

«На линии огня», «6 шляп мышления», «Мозговой  штурм». 

   При подготовке и проведении Новогоднего утренника, праздника Масленицы, 

спортивного праздника «Мы здоровыми растем» обеспечивалось  сотрудничество 

педагогов ДОО. В ходе мероприятий совершенствовались организаторские умения членов 

коллектива. Педагоги включались в  совместную деятельность, характеризующуюся общей 

целью, единым  временем и пространством, распределением обязанностей, общим  

результатом деятельности. Таким образом, поставленные задачи решены. 
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